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O SIGNIFICADO POR TRAS DO TITULO: Vite Senza Fine

Embora o titulo desta monografia tenha sido mantido em seu italiano original, sua esséncia € universal. “Vite senza fine” € um poderoso jogo
de palavras que encapsula a propria alma da Bonfiglioli.

No mundo da mecanica, uma vite senza fine é um parafuso sem-fim — o componente engenhoso que Marcou Nossas origens e impulsionou
Nosso crescimento global.

Mas, em italiano, a expressao carrega um segundo significado, mais profundo: “vidas sem fim". Ela evoca as geracdes de mulheres e homens
Cuja paixao, engenhosidade e dedicacao estdo entrelacadas a propria histdria desta empresa. Representa os lagos inquebraveis entre as
nossas pessoas e o legado que construimos juntos — uma jornada sem fim, em direcdo a horizontes ainda inexplorados.

Vite senza fine é mais do que um produto; é a nossa promessa. E a tecnologia que move o mundo e o espirito humano que lhe da propdsito.
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Querido papai,

Muitos anos se passaram desde que vocé nos deixod,
mas, em meu coragdo, o tempo nada fez para apagar
a sua presenca. Estes ultimos dezesseis anos sem vocé
foram um desafio constante, seguindo o caminho que
vocé tracou e que agora se desenrola em um mundo
cada vez mais complexo e imprevisivel. Houve muitos
momentos dificeis e, quando os enfrentei em siléncio,
procurei por vocé, pedindo a ajuda que sempre me deu.
Todos os dias, quando entro na empresa, ainda ougo
seus passos decididos, sua voz firme e apaixonada, e vejo
o seu olhar sorridente, sempre cheio de confiang¢a. Gosto
de passar a mdéo sobre a mesa que um dia foi sua e onde
agora trabalho, neste escritorio que ainda é tdo bonito,
que a Mamae quis criar pard vocé e que Voceé costumava
dizer, em tom de brincadeira, que era luxuoso demais.

Minha lembranca mais antiga da Bonfiglioli como
empresa vem de muito longe: vocé segurava minha
mdo enquanto eu subia as escadas que levavam ao seu
escritorio, degraus grandes demais para uma menina
tdo pequena. Depois, desciamos juntos e vocé abria a
pesada porta que protegia o seu tesouro. sua oficing,
seu reino. Aquele era o seu mundo e, aos olhos de uma
crianga, ja era um lugar madgico, tdo fascinante quanto
a caverna encantada de Merlin, o Mago. Foi ali, ao seu
lado, que nasceu o meu amor pela fabrica, arrebatada
pelo brilho especial dos seus olhos sempre que vocé
caminhava entre suas maquinas, cumprimentando

todos pelo nome.

Para mim, vocé era o cavaleiro que partia em um cavalo
alado, levando-o para lugares mdgicos e trazendo-o
sempre de volta com uma pequena boneca para mim
— vestida com o tragje tipico do pais que havia visitado
— e um presente igualmente caracteristico para meu
irmdo Luciano. Porque o mundo era a sua outra grande
paixdo. Embora vocé falasse mal o alemdéo - uma lingua
que aprendeu durante os anos de guerra - e nem uma
palavra de inglés, sempre conseguiu se fazer entender.
Ainda me lembro da minha primeira viagem de avido
com vocé, em uma Caravelle com bancos de madeiraq,
rumo a Barcelona, onde ficava a primeira fdbrica
da empresa fora da Itdlia. Muitas outras viagens se
seguiram, a medida que enfrentavamos novos desafios
juntos e transformdvamos sonhos compartilhados em
novas realidades.

Vocé criou algo extraordindrio. ndo apenas uma
empresa que leva o nosso nome, mas uma verdadeira
familia, formada por colegas, ideias e sonhos. E essa
mesma visdo que me guia hoje, sabendo que vocé estd
sempre ao meu lado. Gostaria que pudesse ver o quanto
crescemos, que pudesse conversar Com as pessoas que
hoje caminham ao meu lado, algumas das quais o
conheceram, enquanto outras teriam adorado ter essa
oportunidade.

Continuo sua obra com orgulho e paixdo, porque tenho a
felicidade — assim como vocé — de amar este trabalho
e acima de tudo, de amar a Bonfiglioli. Cada decisdo,
cada passo adiante, cada obstaculo que superamos
carrega consigo um pouco daquilo que vocé me ensinou:
o valor do comprometimento, o respeito por aqueles que

@) Bonfiglioli

trabalham ao nosso lado e a capacidade de olhar aléem
do presente para construir o futuro. Nem sempre é fdcil,
mas sinto vocé perto de mim em cada escolha corajosa,
em cada acdo que coloca as pessoas e a dignidade do
trabalho didrio de nossa gente no centro de tudo. As
novas geracées — meus filhos e os de Luciano — estdo
se preparando para enfrentar os desafios do proprio
amanhd, com a forca dos valores que vocé primeiro
compartilhou conosco.

Papai, o amor que sinto por vocé é imenso, talvez ainda
maior agora do que quando eu era menina. Penso
em vocé com gratiddo e saudade, mas também com
a ternura de alguém que sabe que ela é filha de um
grande homem. Levo vocé comigo em cada desafio, em
cada conquista e em cada noite em que olho para o céu
e me pergunto se vocé também estd olhando para mim.

Costaria de poder |he dizer apenas uma coisa, se Qo
menos vocé pudesse me ouvir mais uma vez: obrigado.
Por tudo o que vocé me deixou, por quem vocé foi e por
quem continua sendo — em mim e naquilo que somos
hoje, como Bonfiglioli.

Com amor infinito,
Sua filha, Sonia.

~J
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Prefacio

Escrever a historia de Clementino Bonfiglioli e de sua empresa foi um
grande privilégio, pois me permitiu mergulhar na vida de um homem
extraordinario.

Fiz isso com cuidado e respeito. Estudei documentos, entrevistei

aqueles que caminharam ao seu lado na busca de um sonho e
examinei fotografias amareladas pelo tempo. Cada olhar, cada palavra
contribuiu para a escrita deste livro.

Quando escrevo meus romances e pegas de teatro, procuro sempre
cativar os leitores e o publico, convidando-os a embarcar em uma
viagem pela imaginagcdo. Meu objetivo com esta monografia € o
mesmo.

Viajar pelos sonhos do jovem Clementino, percorrer o olhar repleto de
emocgdo daqueles que o conheceram e testemunhar a transformagdo
de uma pequena oficina mecanica em um grupo industrial global.

PELO AUTOR, MICHELE
ATTANASIO

Sera uma viagem no tempo, um olhar para o passado antes de colocar
0s pés nho caminho que conduz ao futuro. Ao escrever estas palavras,
sinto uma profunda gratiddo por todos aqueles que me apoiaram na
realizacdo deste livro.

Meus agradecimentos a Sonia, que desejou com tanta paixdo que esta
obra se tornasse realidade. Ela tem sido minha luz-guia, e sou grato por
ter me permitido conhecer a verdadeira historia de sua familia.

Agradeco também a toda a equipe que me apoiou ao longo destes Ultimos
meses e g todas as pessoas que forneceram documentos e conselhos
inestimaveis. Sua paixdo so é superada por sua competéncia.

Foram eles que catalogaram setenta anos da histéria da Bonfiglioli e
do proprio Clementino Bonfiglioli, realizando esse trabalho essencial. As
fotos que poderd encontrar nas pAdginas a seguir conseguem transformar
minhas palavras em imagens evocativas e emocionantes.

Agradeco as mulheres e aos homens da Bonfiglioli, gue me fizeram sentir
em casa, e agradeco também a vocé, leitor, pelo tempo que dedicard a
esta monografia. Abra sua mente, acomode-se e prepare-se: a viagem
comecga agora.
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ara compreender o sucesso industrial de Bolonha,
precisamos fazer uma viagem ao passado, pois somente
ao revisitar a histéria da cidade e examinar, com olhar
curioso, os acontecimentos que se desenrolaram ao longo
do tempo podemos obter um quadro completo.

Uma histdria gue se estende por pelo menos nove séculos,
durante os quais trés elementos distintos — unidos por
um fio inquebravel — moldaram a cidade de Bolonha e
consolidaram sua reputacao mundial como um centro de
conhecimento, iniciativa e educacgao.

A viagem comecga nas profundezas da Ildade Média, no
século XI.

Naquela época, a educacao era confiada em sua maior
parte a instituicdes eclesiasticas, que orientavam o0s
estudantes para as Escrituras e para temas ligados
a lIgreja, resultando em curriculos limitados, pouco
propicios a exploracao de outros campos do saber, com
0 objetivo de guia-los para uma vida clerical. Os principios
ensinados entravam em conflito com as ideias dos jovens
estudantes, que sentiam a necessidade de explorar as
questdes politicas e sociais que, ao longo dos séculos,
levariam ao surgimento da era dos comuni (as cidades-
estado da Italia medieval). Esses jovens pertenciam a
familias abastadas e logo passaram a procurar mestres
capazes de transmitir conhecimentos, formando o que
viria a ser conhecido como a classe dominante. Tratava-

Bononia Docet Mater Studiorum, 1663
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se de um movimento impulsionado por uma geragao
determinada a lancar o olhar para um novo mundo, e
essas transformacdes acabariam por marcar para sempre
a histdéria da educacao.

Bolonha, 1088 d.C.: este € 0 ano em que foi fundada a
primeira universidade do mundo ocidental. Essa data
foi arbitrariamente estabelecida em 1888, na sequéncia
um estudo realizado por um grupo de intelectuais e
bibliotecarios coordenados por Corrado Ricci e financiado
por Giosue Carducci, o grande poeta e primeiro italiano a
receber o Prémio Nobel, em 1906.

A Universitas Scholarum estava organizada em corpos
estudantis que garantiam a correta abordagem
educativa, definindo os programas de estudo e pagando
aos professores do seu préprio bolso. Inicialmente, o foco
recaia sobre as disciplinas juridicas, mas, com o passar do
tempo, a variedade de matérias foi ampliada e programas
de ensino cada vez mais estruturados passaram a ser
desenvolvidos.

Essa nova fronteira cultural nao estava isenta de
desafios: os estudantes que se mudavam para Bolonha
vindos de outras cidades, ainda que fossem ricos, nao
beneficiavam de qualquer protecdo legal, uma vez que
eram considerados estrangeiros. Em seu auxilio surgiu
a Authentica Habita, um decreto imperial promulgado

"0
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por Frederico Barbarossa em meados do século Xll, que
introduziu mecanismos de protegdo para estudantes
qgue se encontravam longe de casa. Essencialmente,
este era um sistema legislativo paralelo aplicado aos
estudantes, professores e aos nunzi (enviados oficiais),
que trabalhavam dentro da organizacao universitaria,
desempenhando funcdes semelhantes as dos atuais
funcionarios administrativos. Entre as disposicdes mais
importantes estava a possibilidade de serem julgados
por seus proprios mestres ou pelo bispo de sua cidade de
origem, em vez de por juizes locais, direito que, na pratica,
0s colocava em condicao semelhante a dos membros do
clero.

Aofertadecursosfoiampliadae ,comela, cresceutambém
o prestigio da futura Alma Mater. Houve, no entanto,
muitos periodos sombrios e marcados por conflitos: com
a ascensao politica dos comuni, que desafiaram tanto
o poder papal quanto o imperial, iniciou-se uma fase
caracterizada pela interferéncia de figuras ligadas ao
mundo politico que, por diferentes razdes, procuravam
influenciar processos decisérios que até entao eram de
exclusiva responsabilidade dos estudantes.

A longa trajetéria da Universidade acompanhou as
transformacdes que marcaram as diferentes épocas da
vida politica, econdmica e social de Bolonha, conferindo
a cidade o prestigio que justamente conquistou. Por
seus extensos corredores e salas de aula repletas de livros
passaram e estudaram estudiosos e cientistas de renome
mundial, alguns dos quais fizeram histoéria: Luigi Galvani,

Marcello Malpighi, Nicolau Copérnico, Francesco Petrarca,
Leon Battista Alberti, Giovanni Pascoli e muitos outros.
As mulheres também estiveram presentes, embora
sua ascensao dentro da Universidade — assim como na
sociedade — tenha sido dificultada por leis e costumes
que limitavam, ao menos em parte, seu progresso. Laura
Bassi, uma grande cientista e a primeira mulher da
historia a obter uma catedra universitaria, em 1732, foi
impedida de lecionar no Archiginnasio, “causa sexus” (por
causa de seu sexo). No entanto, foi autorizada a manter
em sua casa um laboratério bem equipado, onde podia
ministrar aulas particulares, e também |he foi permitido
ensinar publicamente nas salas de aula do Instituto de
Ciéncias de Bolonha.

Outra figura histérica de relevo foi Maria Dalle Donne, que
assumiu a direcao da Escola de Obstetricia a partir de 1804.
Ela também teve de enfrentar discriminacgdes em razao
de seu género e passou toda a vida lutando pelo direito
de lecionar seus cursos. Outro exemplo da exceléncia
académica da Alma Mater foi Angiola Sbaiz, nascida no
Friuli, gue se formou em Direito em Bolonha, em 1931. Ela
esteve entre as fundadoras do Soroptimist Club, em 1949,
e foi uma advogada de extraordindria competéncia e
profundidade intelectual. Em 1978, assumiu a presidéncia
da Ordem dos Advogados de Bolonha, tornando-se a
primeira mulher na Italia a ocupar esse cargo.

A capacidade de iniciativa dos homens e mulheres que
nasceram em Bolonha, ou que ali se estabeleceram
para estudar ou trabalhar, deu origem a uma verdadeira
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ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA

Reproducao de uma pagina de um manuscrito
iluminado preservado pela Biblioteca
Universitaria de Bolonha “Universidade de
Bolonha
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Seccao transversal do Moinho
Pedini, situado na Via Azzogardino
no scc. XVIII, reconstituicao grd[ica
de Arrigo Donini

revolucdo industrial muitos séculos antes dos
acontecimentos ocorridos na Inglaterra do século XIX.

A partir do século Xll, houve um aumento acentuado
da populacdo da cidade, impulsionado pelo crescente
prestigio da Universidade, e comecaram a surgir indmeras
atividades para dar resposta as necessidades cada vez
maiores da populacao. Os bolonheses compreenderam
qgue, para atender a essas necessidades, era preciso
aproveitar a forca da agua. Mas havia um problema:
Bolonha é atravessada por apenas um curso de agua, o
corrego Aposa.

Para aumentar o fluxo de agua, entre 1176 e 1191 foram
construidas duas comportas para desviar o curso do rio
Savena e do rio Reno em dire¢cdo a cidade. Essa inovacao
permitiu aumentar o numero de moinhos de 3agua
utilizados para alimentar moinhos de azeite e moinhos de
cereais, ou para produzir papel.

Os negdcios dos artesdos de Bolonha cresceram
significativamente, até que perceberam ter alcancado
os limites impostos pelo sistema de comportas: ja nao
era possivel aumentar mais a vazao de agua. Mais
uma vez, prevaleceram a capacidade de iniciativa e a
engenhosidade dos bolonheses: impossibilitados de obter
mMais dagua, encontraram uma maneira defazer melhor uso
daquela que ja possuiam. Assim, comegaram a construir

A antiga Bolonha da dgua e da seda: modelo em
cscala 1:22 da maquina de fiar seda ao estilo de
Bolonha, Musco del Patrimonio Industriale

@ Bonfiglioli

moinhos acionados por rodas d'agua de alimentacao
superior: sistemas concebidos para transmitir movimento
por meio da queda da agua a partir de um nivel mais
elevado. Dessa forma, além da energia fornecida pela
agua, passaram também a aproveitar a energia gerada
pelo peso das rodas superiores a medida que giravam.

Com a difusao das rodas d'agua de alimentagao superior,
a producdo cresceu em diversos setores: curtumes,

moinhos de graos €, acima de tudo, fiacdes de seda.




Durante quatro séculos, Bolonha foi a capital indiscutivel
da producaode seda,gracastambém ao desenvolvimento
de outra invencao: o filatoio alla bolognese (maquina de
fiar seda a moda de Bolonha). Desenvolvida por artesaos
provenientes de Lucca, que chegaram a Bolonha para
escapar da instabilidade politica e militar de sua cidade
entre os séculos Xl e XIV, a maquina foi aperfeicoada
pelos artesdos bolonheses, que garantiram o seu sucesso
definitivo. Essa maquina distribuia-se por varios niveis e
era acionada pelas rodas de dgua instaladas nos porbes
das casas. Esta nova tecnologia permitiu produzir seda
de qualidade superior e aumentar significativamente a
producdo, possibilitando exportacdes para toda a Europa.
Muitas residéncias foram transformadas em fiacdes
e todos os membros da familia passaram a participar
na producao da seda. Ao longo dos quatrocentos anos
seguintes, o sistema produtivo de Bolonha demonstrou
extraordinaria capacidade empreendedora, tanto no
desenvolvimento de novas tecnologias quanto na
implementacao de iniciativas destinadas a impulsionar o
comeércio e conquistar novos mercados.

Mas o conhecimento e a iniciativa, por si s6, nao
bastavam para alcancar o sucesso empresarial. Dois
grandes pensadores de Bolonha, dois estudiosos,
estavam convencidos disso: Giovanni Aldini, cientista
e sobrinho de Luigi Galvani, e Luigi Valeriani, um dos
mais importantes economistas de sua época. Ambos
eram figuras proeminentes nos circulos académicos
de Bolonha e compartilhavam a conviccdao de que, para
sustentar e desenvolver as atividades empreendedoras,
era igualmente necessario oferecer formacao pratica aos
jovens. Aldini e Valeriani foram verdadeiros visionarios: em

seus testamentos, deixaram recursos destinados a criacao
de uma escola para formar as futuras geracdes. O principal
objetivo era fornecer as novas empresas trabalhadores
qualificados que, por meio de cursos praticos, adquirissem
a capacidade de projetar componentes mecanicos
e fabrica-los utilizando as rudimentares maquinas-
ferramenta da época. Desde entdo, os institutos Aldini-
Valeriani formaram milhares de jovens, alguns dos quais,
colocando em pratica o que aprenderam durante seus
anos de estudo, ajudaram a escrever a histéria da indUstria
bolonhesa.

Issosetornaparticularmenteevidentequandoobservamos
a segunda metade do século XX. Foi um periodo dificil:
a Segunda Guerra Mundial havia deixado profundas
cicatrizes em toda a Itélia, trazendo destruicado, pobreza e
profundas divisdes sociais resultantes de anos de conflitos
politicos e culturais. Apesar de tudo, tornou-se possivel
voltar a pensar no futuro: De Mildo a Roma e Napoles,
das maiores cidades aos mais pequenos povoados de
montanha, um povo inteiro podia, pela primeira vez em
Muitos anos, voltar seu olhar para a luz do renascimento.
Havia uma nagao para reconstruir. Os protagonistas
dessa transformacao foram aqueles que viveram 0s anos
da guerra durante a adolescéncia: mulheres e homens
nascidos por volta da década de 1930, jovens demais para
serem enviados para a frente de batalha, mas que viram
suas vidas mudar para sempre, passando em pPoucos
meses da despreocupacao da juventude para a luta
pela sobrevivéncia. Esses jovens seriam a forca motriz da
nova lItalia, que dava os primeiros passos Na transicdo de
um pais rural para uma nacao industrial. Ideias, energia
e firme determinacao de fazer a mudanca acontecer:

Fotos de A/adins Valeriarn)
storia ar una granae scuola
bo/ognese
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esses eram os ingredientes da receita para um futuro
promissor. Foi uma época de novas descobertas, grandes
acontecimentos histéricos e projetos realizados com
paixdo e engenhosidade, destinados a transformar a vida

de muitas pessoas. oo TR
[ISTITUT ]
EmM 1952, a cientista Rosalind Franklin, trabalhando em um PER L E:gl[hN r

laboratdrio de Londres, obteve a prova documental de que

o ADN era composto por uma dupla hélice entrelagcada. A
Fotografia 51 marcou o inicio da biologia moderna.

Na Italia,em 1954, Giulio Natta desenvolveu o polipropileno.
Em 2 de junho de 1953, ocorreu a coroacao de Elizabeth |l.

Em 3 de janeiro de 1954, a RAI iniciou suas transmissdes

televisivas.

Em 1957 e 1958, Federico Fellini conquistou o Oscar de
Melhor Filme Estrangeiro com La Strada e Noites de
Cabiria.

Em 7 de dezembro de 1958, foi inaugurado o primeiro

trecho da rodovia Al, ligando Mildo a Parma. - - E - - E E
Essefervortambém chegouaBolonha:aofinaldaSegunda

. . P “"“TJ‘;""-"" - ‘.-—--‘_-.. PIEY T
Guerra Mundial, a capital da Emilia era um amontoado de o VLT = a1 e ey )« B

escombros, com edificios devastados e ruas destruidas. FfdP 4 iR ] ™ ‘-"-":—-!-
A cidade havia sofrido ataques aéreos particularmente . -
violentos devido a sua posicdo estratégica: o centro
ferroviario de Bolonha era o ponto de passagem de todas
as ligacdes entre o norte e o sul da Italia e, por isso, tornou-
se um alvo a ser destruido.

Escola Industrial - Instituto Aldini Valeriani,
atualmente a Aula Magna de Santa Lucia

b




Prototipos

de maquinas
automaticas da
década de 1960

Na década de 1950, foi colocado em pratica um ambicioso
plano de reconstrugdao que devolveria Bolonha aos
seus habitantes. Foi nesse contexto histérico que
surgiram novas atividades e pequenas empresas que
transformariam para sempre o panorama econédmico da
cidade, e muito mais do que apenas isso.

A regido de Bolonha, devastada pela guerra, preparava-
se para florescer novamente, impulsionada pelos sonhos
e pelo talento de uma geragcao gque ansiava por um
futuro diferente. Essas mulheres e esses homens ainda
nao sabiam, mas estavam prestes a escrever a historia
da industria italiana. Hoje, a Motor Valley, a Packaging
Valley e o setor de engenharia mecanica de Bolonha sao
reconhecidos mundialmente como centros de exceléncia,
ainda que muitos desses sucessos tenham tido origem
em pequenas empresas familiares, movidas pela intuicdao
e por um forte desejo de deixar sua marca.

Assim como os artesaos do século XV revolucionaram o
trabalho nas oficinas de producao de seda, os do século
XX, por meio de suas ideias, lancaram as lbases para
0 surgimento de um dos mais importantes distritos
industriais do mundo.

Nas paginas deste livro, vocé conhecerd a histdria de um
homem e de sua empresa. Um sonho que nasceu em
uma peqguena oficina em meados do século XX e que se
transformou em realidade gracas a visao de futuro e ao
trabalho incansavel.

Prepare-se para uma viagem extraordinaria: aperte os
cintos, vamos comegar!
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Era 1956.

Tudo comecou com grandes
ide¢ias,

Mmuitos sacrificios

¢ um monte de notas
promissorias.
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A palavra capo (que pode ser traduzida de diversas
formas como chefe, lider ou patrédo) deriva do latim
‘caput” e € amplamente utilizada em nossa sociedade
com diferentes significados. geograficos, anatdmicos e
profissionais.

Mas, em uma peguena cidade a poucos quildmetros de
Bolonha, dentro de uma das mais importantes empresas
da Itélia e lider global em seu segmento, essa palavra
assume um significado especial, quase romantico.

Especial porque, na Bonfiglioli Riduttori, il Capo era a
forma pela qual os funcionarios — dos trabalhadores do
armazém aos executivos de mais alto nivel — se dirigiam
a Clementino Bonfiglioli, fundador da empresa. Com o
passar do tempo, a expressdo tornou-se uma espécie de
mantra, transmitido de geracao em geracao.

Clementino Bonfiglioli era um homem de estatura
discreta, cabelos brancos e olhos tao azuis quanto o mar.
Ainda assim, bastavam poucas palavras trocadas com
ele para perceber que se estava diante de um gigante da
indUstria italiana.

Quando falamos de pioneiros e de homens que
construiram o proprio destino, Clementino Bonfiglioli
se destaca como um verdadeiro icone, e sua vida € um
exemplo do que significa acreditar nos proprios sonhos e
transforma-los em realidade.

@ Bonfiglioli
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Ele nasceu em Bolonha, em 20 de outubro de 1928,
no alvorecer de duas décadas que deixariam para tras
destruicao, morte e desespero. A infancia deveria ser um
periodo feliz, o inicio promissor da vida, mas o destino
tinha outros planos para Clementino Bonfiglioli.

Herdou o nome da mae, Clementina, gue morreu durante
o parto. Seu pai, Pietro, confiou-o a familia Baroni —
parentesdolado materno—e partiu paraaAfricaem busca
de fortuna, como tantos outros fizeram naquela época.
Quando, anos mais tarde, retornou a Italia, Clementino ja
era um jovem, alto e forte, criado nos campos de Lippo
di Calderara, a pequena localidade que, algumas décadas
depois, se tornaria o lar de sua empresa. Mas o destino
ainda nao tinha dito a ultima palavra sobre ele: Pietro
Bonfiglioli morreu em um dos ultimos bombardeios que
devastaram Bolonha, deixando Clementino sozinho para
enfrentar a vida.

A familia Baroni o incentivou a prosseguir os estudos.
Esse jovern — a quem a vida ja tinha feito pagar um preco
elevado — revelou-se extremamente talentoso e, em
1946, formou-se como técnico industrial na escola Aldini-
Valeriani.

Foi naguelas salas de aula e corredores que muitos dos
empresarios que moldaram a histdria da indUstria de
Bolonha—hojereconhecida mundialmente —receberam
sua formacdo. Cattabriga, Corazza, Marchesini e o préprio
Bonfigliolisdoapenasalgunsdos capitaesdaindustriaque
iniciaram seus estudos no instituto, trazendo prestigio a
indUstria bolonhesa por meio de seus projetos e produtos.

Livro didatico dos tempos da Aldini Valeriani,
pertencente a biblioteca de Clementino Bonfiglioli

1950, 0s anos na
Sampingranaggi

@ Bonfiglioli

Naqueles anos, os profissionais técnicos eram
altamente procurados, e nao demorou para
que o jovem Clementino encontrasse emprego
na Sampingranaggi como desenhista. Jovem
talentoso, trabalhou no departamento técnico
e na area de testes, entrando pela primeira vez
em contato com o universo das engrenagens
— um mundo no qual viria a se tornar uma das
principais referéncias em escala global.

E, de fato, a Sampingranaggi acabaria
desempenhando um papel importante na
histéria de toda a familia Bonfiglioli. Sonia, a
filha mais velha de Clementino, viria a adquirir a
empresa muitos anos depois, tornando-a parte
do Grupo Bonfiglioli e unindo, assim, o passado e
o futuro de sua familia.

Além de suas competéncias técnicas, ©
jovem Clementino possuia uma Vvocagao
empreendedora inata, que o levou a deixar a
Sampingranaggi e fundar sua propria empresa
com apenas 23 anos de idade.

Em 1951, juntamente com dois soécios, fundou
a BRV, uma empresa dedicada a producao de
engrenagens para os setores de motocicletas e
agricola. No entanto, logo percebeu que trabalhar
apenas como subcontratado significava ter
O crescimento da empresa constantemente
condicionado as oscilagcdes dos mercados de
seus clientes. Por isso, decidiu separar-se dos
socios e seguir um caminho diferente.

29



A ideia que mudaria sua vida ja comecava a tomar forma
em sua mente.

Em 27 de agosto de 1956, na Camara de Comércio de
Bolonha, a “CMB Costruzioni Meccaniche Bonfiglioli”
foi oficialmente registrada na Via Calvart, n° 34. Embora
ainda nao soubesse, Clementino, entao com pouco mais
de trinta anos, estava fazendo histéria na inddstria de
Bolonha e da Italia.

Um jovem Clementino com sua irma Anna

Sala de desenho técnico do Instituto Técnico Aldini Valeriani
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Os primeiros tempos estavam longe de ser faceis. Embora
produzisse engrenagens para alguns clientes, o que lhe
garantia uma fonte estavel de renda, Clementino ainda
precisava investir somas consideraveis para desenvolver
suas proprias ideias.

Em uma entrevista concedida muitos anos depoais,
qguando a Bonfiglioli Riduttori j& havia se transformado

em uma multinacional, perguntaram-lhe: “Como nasceu

a Bonfiglioli?” Ele respondeu: “Com muitos sonhos e um
monte de notas promissorias.”

E era verdade: em 1956, suas dividas somavam dezoito
milhdes — uma quantia muito elevada para a época. Mas
o plano de Clementino Bonfiglioli era soélido, e isso |he
permitiu desenvolver a empresa exatamente como havia
planejado.

T A Ly aas
= diddiy

CASA DEL TIA'I"IQ._.

DELL” rﬂﬂliugqn.n
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A primeira oficina na Via Calvart, a primeira tabela de precos ¢ um
dos primeiros acessorios da Bonfiglioli: um porta-documentos para o
documento de registro do trator.

STARILIMENTO ;

VIA D. CALVART 34 - TELEF, 36.19.25

1956
LISTINO PREZII
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Dai mo
Tino...

Em 1958, Clementino casou-se com Luisa Lusardi, uma
mulher alguns anos mais jovem do que ele, que viria a
ser nao apenas sua companheira ao longo de toda a vida,
mas também a pessoa mais proxima em sua trajetoria
empreendedora. Mulher de personalidade forte e franca,
ela assumiu por muitos anos a gestdao administrativa
da empresa, exercendo uma influéncia positiva sobre
o desenvolvimento da Bonfiglioli e fazendo valer sua
opinido nas decisdes mais importantes da companhia. Os
funcionarios mais antigos ainda se lembram vividamente
de quando Luisa se dirigia ao marido usando uma
expressdo tipica do dialeto bolonhés — “Dai mdo Tino”
("Vamos 14, Tino") — quando queria pbr fim as discussoes.

Aideia brilhante de Clementino nasceu de sua experiéncia
no setor de engrenagens. Ele percebeu que elas poderiam
ser utilizadas de maneira diferente da abordagem
tradicional: ao criar invélucro de metal externo mais leve
e versatil para abrigar a unidade, seria possivel reduzir a
velocidade de qualquer maquina e adapta-la para um
desempenho ideal.

Foi assim que nasceram os primeiros motorredutores de
aluminio da Emilia-Romanha, competindo no mercado
com as poucas empresas italianas e estrangeiras —
especialmente alemas e inglesas — que até entao
dominavam o setor. Naquela época, a maioria dos
motorredutores era fabricada em ferro fundido, sendo
volumosa e pesada. A Govoni e a Fava, ambas sediadasem
Cento, na regiao de Ferrara, estiveram entre os primeiros
clientes da empresa, especializadas respectivamente na
producdo de equipamentos de movimentagdao mecanica
e secadores para massas.

A séric VF: a caixa de engrenagens sem-fim.

A primeira série de caixas de engrenagens da histéria da Bonfiglioli

@) Bonfiglioli
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Apds abrir um escritério comercial na Via Saffi, Clementino
Bonfiglioli percebeu que precisava ampliar a capacidade
produtiva da empresa para atender a crescente demanda
por motorredutores destinados a maquinas industriais.
Assim, em 1962, deu um passo decisivo em sua trajetoria
empresarial — um passo que mudaria para sempre a
histdria de sua empresa.

Os parentes que o haviam criado eram agricultores e
possuiamterrasem LippodiCalderaradiReno.Clementino
decidiu adquirir uma parte dessas terras — onde brincara
guando crianca — para construir a nova fabrica, instalacao
gue permaneceria como sede da empresa até 2020.

Projeto da primeira fabrica em Lippo di Calderara
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Escritura de compra do terreno em
Lippo di Calderara
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1963 foi um ano especial para Clementino Bonfiglioli: nao
s6 a nova fabrica onde ele iria desenvolver e expandir o seu
negdcio estava tomando forma, como também nasceu a
sua filha Sonia. O ano seguinte trouxe ainda mMais emocao:
em 7 de junho, o time de futebol de Bolonha, capitaneado
por Giacomo Bulgarelli, derrotou a Internazionale em
um playoff para o campeonato, levando a cidade e seus
torcedores ao éxtase.

Clementino Bonfiglioli jamais perdia uma partida dos
Rossoblu no estadio Dall'Ara, vibrando ou sofrendo com
a eguipe em seu assento nas arquibancadas. Sempre
existiu um forte vinculo entre a Bonfiglioli e o esporte:
nao apenas o futebol, mas também o basquete, o futebol
americano e o ciclismmo — mas voltaremos a esse tema

mais adiante.

@ Bonfiglioli

Paixao em vermelho e azul:

Clementino com os jogadores do Bologna
FC Beppe Signori, Roberto Baggio ¢
Gianluca Pagliuca
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Em 1966 nasceu Luciano, o segundo filho. Clementino e
sua esposa Luisa sonhavam com uma familia numerosa,
mas 0s médicos tinham outra opinido: tendo em conta as
gravidezes complicadas que ela tinha tido anteriormente,
uma nova gravidez representaria um risco excessivo.

Naqgueles anos, a regido hoje conhecida como Packaging
Valley estava efetivamente tomando forma, e a Bonfiglioli
posicionava-se ao lado das empresas mais importantes
do setor.

Em 1968 foi fundada na Espanha a Tecnotrans S.A, com o
objetivo de comercializar equipamentos industriais, e, em
17 dejulho daquele mesmo ano, foi assinado um acordo de
representacao com a Costruzioni Meccaniche Bonfiglioli
e dois outros parceiros, Francisco Bassas e Gerardo Penfa.
Esse acordo permitiu a producdo de motorredutores na
Espanha, j& que o regime franquista ndo autorizava sua
importacao.

Em 1969, a marca Bonfiglioli Riduttori apareceu pela
primeira vez em um catalogo, tornando-se a partir de
entao a principal linha de negdcios da empresa.

Na década de 1970, a Bonfiglioli iniciou um processo
de crescimento estratégico, lancando as bases da
multinacional que é hoje. Novos negdécios e aquisicdes
estratégicas permitiram a Clementino Bonfiglioli
compensar a impossibilidade de expandir a unidade de
Lippo, limitada pelos projetos de ampliacao do aeroporto
gue mais tarde receberia o nome de Guglielmo Marconi.

Em 1971, teve inicio em Bolonha a produgao de variadores
comal.B.TrasmissioniMeccaniche. Em1974foiinaugurada
a Lucmar, em San Lazzaro, responsavel durante varios
anos pela pintura e usinagem mecanica das carcagas
externas dos motorredutores. Vendas e distribuicao
também estavam entre as prioridades da Bonfiglioli: para
fortalecer sua presenca nos mercados, além de ampliar a
gama de produtos, a empresa desenvolveu uma rede de
filiais de distribuicao.

O ano de 1977 marcou outra virada importante:
Clementino, gue naquele momento ponderava expandir-
se para a regiao de Rovigo, adquiriu a Italsai, empresa de
participacao estatal sediada em Forli, que atravessava
dificuldades financeiras, mas possuia capacidade
produtiva imediata: desde a sua fundagao em 1973, a
companhia fabricava caixas de engrenagens planetarias
para maquinas de terraplenagem. Clementino
transformou-a em uma das estrelas mais brilhantes de
sua galaxia empresarial.

A empresa passou a se chamar Trasmital, e investimentos
significativos foram realizados para adaptar seus
processos produtivos as exigéncias do mercado. Com a
incorporacao das caixas de engrenagens planetarias para
maquinas terraplenagem, o portfdélio foi ampliado, dando
aos clientes a oportunidade de escolher entre centenas
de configuracbes.

1 Wl

Tecnotrans, Barcelona
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Naqguele época, Clementino Bonfiglioli ja era um dos
empresarios mais influentes da Emilia-Romanha. Ainda
assim, seu olhar permanecia sempre voltado para o
futuro, para o desenvolvimento de suas empresas e para
O crescimento de sua participacao de mercado. Isso
significava preparar o terreno para 0os avancos futuros,
considerando também o espaco necessario para torna-los
possiveis. Por essa razdo, em 1979 transferiu a empresa LB,
posteriormente rebatizada como B3, para a Via Bazzane,
em Calderara. Esse acontecimento possui grande
importancia na histéria da Bonfiglioli, pois, quarenta anos
depois, ao lado dessa fabrica histérica, seria construido o
EVO: uma instalacdo de nova geragao que hoje abriga a

Catdlogo de 1978

B3 na Via Bazzane, Calderara, em 1979
: = ey = s, o N T

@ Bonfiglioli




producdo,a usinagem mecanica e asededa multinacional.

Futuro, futuro, futuro: olhar para os anos que a frente, e
ndo para os que ficaram para tras, era um dos segredos do
sucesso de Clementino e de suas ideias visionarias. Adotou
a mesma abordagem quando seus dois filhos, Sonia e
Luciano, ingressaram na empresa no inicio da década
de 1990, colocando-os diretamente nos departamentos
de producao. Nao houve privilégios especiais: ambos
comecaram trabalhando na montagem e nas operacdes
de armazém. Antes de assumir a lideranca da empresa,
precisavam ser capazes de identificar os produtos,
compreender os processos e, acima de tudo, conhecer
as pessoas. Isso, mais do que qualquer outra coisa, era
essencial: conhecer as pessoas.

De acordo com todos os funcionarios, uma das maiores
gualidades de Clementino Bonfiglioli era sua capacidade
de criar vinculos com seus colaboradores. Era comum vé-
lo percorrer as fabricas — especialmente a de Lippo — e
parar para conversar com um operador aqui, outro ali,
pedindo informagdes sobre a produgao ou procurando
entender por que determinada linha produtiva havia sido
transferida. Com aqueles que conhecia melhor, também
perguntava sobre a familia e os filhos.

Com seu passo rapido e olhar atento a cada detalhe,
passava de uma linha de producao a outra. Era evidente
gue se sentia verdadeiramente em casa na oficina. Nao
resistia a ir pessoalmente ver aquilo que, meio em tom de
brincadeira, chamava de seu terceiro filho.

Mas havia outro lado de Clementino — em seu
comportamento e na relagdo com os funcionarios que
trabalhavam ao seu lado e o conheciam bem — que
revelava, de fato, a sua autenticidade. Era uma espécie
de aviso que dava ao interlocutor, um sinal que deixava
clara a importancia daqguela conversa. Simples, mas
eficaz. Sempre que comecava a falar no dialeto bolonhés,
todos sabiam que havia um problema. Ele ndo era um
homem que levantava a voz, mas quando I/l Capo passava
do italiano para o dialeto, a mensagem era cristalina.
Seus colegas entendiam que o problema precisava ser
resolvido imediatamente: deveria ser-lhe atribuida a

maxima prioridade.

A dircita:

Familia Bonfiglioli: a filha Sonia, a esposa Luisa,

o filho Luciano ¢ Clementino.

A esquerda:

Clementino Bonfiglioli na cerimonia de entrega do titulo
de Cavalicre del Lavoro

(Ordem de Mérito pelo Trabalho), em 2006.
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Foi um homem e um empresario que viu sua empresa
transformar-se ao longo do tempo, abracando novos
desafios e enfrentando de frente crises como a de
2009. Naquele ano decisivo, os pedidos da Bonfiglioli
cairam 40%. Mesmo assim, il Capo ouviu atentamente
seus colegas mais proximos, entre eles sua filha Sonia,
que propds uma mudanga revolucionaria: adotar a
metodologia lean processing, que havia alcancado
enorme sucesso no Japao, para otimizar a producao e
melhorar o desempenho da empresa.

Para a empresa, representou nada menos gue uma
revolucdo, com todos os riscos e incertezas econdmicas
que qualquer grande transformacdo empresarial
inevitavelmente traz consigo. Ainda assim, Clementino
Bonfiglioli aceitou a proposta de imediato, confiante de
gue era a decisao correta. E estava certo: em 2010, apesar
das inumeras dificuldades, a Bonfiglioli finalmente
comecou a ver a luz no fim do tunel.

Clementino apoiou aquilo que viria a ser o renascimento
de sua criacdo como um verdadeiro lider, e esse seria 0
seu presente de despedida. Em 6 de julho de 2010, apods
cerca de vinte dias de agonia, faleceu de um aneurisma.

Sua filha Sonia assumiu o comando da empresa. Muitos
receios, muitas duvidas, mas uma certeza: seu pai,
Clementino, teria desejado para ela e para a Bonfiglioli
um futuro brilhante.

O resto € histoéria.

@) Bonfiglioli

TNHH BONF!
March 06"

Em frente
atoda a
velocidade!
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PAIXAO E NEGOCIOS,
DE BOLONHA PARA O MUNDO



Controle de producao na fabrica de
Lippo di Calderara nas décadas de
1970 ¢ 1980

Controle mdltiplo de 100% das
cngrenagens sem-fim antes da
montagem em linha (inspetor Tesa
Micro Jet)

A Via Calvart e a Avenida Osvaldo Fregonezi estdo
separadas por cerca de 9.600 quildbmetros.

Uma diferenca de quatro horas separa a rua onde
a Bonfiglioli foi fundada da fabrica mais distante da
empresa, localizada em Sao Paulo, no Brasil.

Dois mundos muito diferentes: Bolonha, com suas torres
medievais e trezentos mil habitantes, Sao Paulo, com
seus arranha-céus e uma populacao de onze milhdes de
pessoas espalhadas por uma vasta area.

O desenvolvimento industrial da Itédlia no pds-guerra foi
construido, em grande parte, pelo esforco de mulheres e
homensqueviviam em simbiose com suasfabricas. Muitas
vezes, suas trajetérias eram semelhantes: ainda jovens,
conseguiam emprego em uma oficina para aprender as
bases do oficio e, mais tarde, os mais empreendedores
fundavam seus proprios pegquenos negdcios industriais.
A maioria ndo tinha capital financeiro, mas compensava
essa limitacdo com sacrificio e uma enorme vontade
de trabalhar. Apenas algumas dessas empresas, No
entanto, conseguiram resistir ao teste do tempo. E, entre
esses empreendedores, apenas um pequeno grupo de
visionarios foi capaz de mudar a historia.

Em22dedezembrode1954, Clementino Bonfigliolilancou
um negodcio de revenda e fundou sua primeira empresa
de fabricacao de engrenagens, a Bonfiglioli Costruzione
Ingranaggi, com sede na Via Calvart, n°® 34, em Bolonha.
Sua primeira oficina era pouco maisdo gue umagaragem,
onde, durante algum tempo, permaneceu guardada uma
velha carroca rural, armazenada provisoriamente a pedido
do proprietario do imadvel, que pretendia voltar a utiliza-la.

@ Bonfiglioli

Via Calvart, Bolonha 1956

Bonfiglioli Brasil, hoje
|
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Em 27 de agosto de 1956, naquelas instalacdes antigas,
apertadas e escuras, foi fundada a Costruzioni Meccaniche
Bonfiglioli, com o objetivo de fabricar engrenagens e
caixas de engrenagens.

Clementino ndo dispunha de ferramentas sofisticadas
para orientar as decisdes que tomava para sua empresa,
mas possuia a intuicao de alguém destinado a grandes
realizacdes, aliada a uma profunda paixao. Foi apoiando-
se na combinacao dessas duas qualidades que tomou as
decisbes que colocaram sua peguena oficina no caminho
que a transformaria na Bonfiglioli que conhecemos
hoje. Essas decisdes - que agora seriam chamadas de
estratégicas - abriram caminho para o crescimento e
a evolucao da empresa. Escolhas que hoje parecem
comuns eram, naquela época, verdadeiramente
pioneiras. Clementino Bonfiglioli era, sem duvida, um

empreendedor talentoso, mas o verdadeiro segredo de
seu sucesso residia, acima de tudo, em sua capacidade de
ouvir e em permanecer, no fundo, um homem da fabrica.

Foi por isso que decidiu deixar as instalacdes da Via
Calvart e transferir a producao para Lippo di Calderara di
Reno. Essa nao foi uma decisdo tomada ao acaso: apds a
morte da mae e a partida do pai para a Africa, Clementino
havia sido criado por seus tios maternos naquela mesma
localidade. Em 1962, adquiriu de seu tio Azzo Baroni o
terreno onde construiria a nova fabrica: pouco maisde um
hectare de terra a poucos quildbmetros de Bolonha, que
ele transformaria completamente. Em setembro de 1964,
foi inaugurada a planta que permaneceria como sede
da Bonfiglioli por mais de meio século. No mesmo lugar
onde ele havia crescido, sua criacdo tambem floresceria.

BRRRUTRBANRRRRRERY

Nos primeiros anos de producdo, as atividades de
usinagem e montagem coexistiam na mesma planta,
mas, a medida que novos produtos eram desenvolvidos
e 0s mercados se expandiam, tornou-se necessario
aumentar a capacidade produtiva. As instalacdes foram
adaptadas as novas exigéncias mediante a introducao de
maguinas modernas e mais eficientes, capazes de atender
a crescente demanda por caixas de engrenagens, com
atencao cada vez maior as tecnologias que comecgavam
a surgir no setor industrial. A terra que um dia havia
sido cultivada por seus tios, e onde ele préprio brincara
guando crianga, transformava-se no coracao pulsante de
um negdcio de futuro promissor.

As bases solidas da Bonfiglioli estavam sendo lancadas,
e seu fundador fazia questdo de aproveitar cada
oportunidade. No final da década de 1960, a Espanha

@) Bonfiglioli

Interior da planta de Lippo di Calderara,
décadas de 1970 ¢ 1980
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representava um mercado extremamente promissor.
Contudo, o regime franquista, que mantinha o pais
ibérico sob rigido controle, proibiu a importacao de caixas
de engrenagens provenientes de nacdes estrangeiras.
Em vez de desistir do mercado espanhol, Clementino
Bonfiglioli decidiu fabricar as caixas de engrenagens
localmente e, em 1968, nasceu a Tecnotrans Sabre, no
distrito industrial de Barcelona. Quatro anos mais tarde,
em 1972, essa empresa tornou-se a primeira unidade
produtiva da Bonfiglioli fora da Italia, abrindo caminho
para outras fabricas que seriam inauguradas nas décadas
seguintes em diferentes partes do mundo.

Na década de 1970, Clementino também se dedicou a
fortalecera presencadaempresa no mercadoeamelhorar

a qualidade de seus produtos. Emm meados da década,
ele ja considerava abrir uma nova planta de produg¢ao no
Véneto, uma regido que entdo despontava como distrito
industrial e que, gragas ao abandono gradual do trabalho
agricola, oferecia uma ampla disponibilidade de mao de
obra.

Mas, as vezes, a vida € moldada pelo acaso.

Ao longo daquela que viria a se tornar a estrada das
férias para milhdes de pessoas — a faixa de asfalto que
liga Bolonha ao litoral da Romanha — foi dado mais um
passo fundamental na histdria da Bonfiglioli. A Italsai,
uma empresa de capital misto sediada em Forli, produzia
caixas de engrenagens planetarias de alta qualidade para
o crescente mercado de maquinas de terraplenagem. No

A esquerda:

Armazém de Lippo di Calderara:
grandes estoques de matérias
primas — barras de aco e

pecas forjadas — juntamente
com produtos semiacabados,
garantindo uma produgao
continua ¢ rapida (década de 1970).

A direita:
Trasmital, Forli (década de 1970).




entanto, a exceléncia de seus produtos era prejudicada
por resultados financeiros insatisfatérios, consequéncia
de uma gestao pouco visionaria.

Clementino Bonfiglioli ndao demorou a reconhecer o
enorme potencial da empresa. Em marc¢o de 1977, assinou
0 acordo para adquirir a fabrica e, para complementar a
gama de caixas de engrenagens ja disponivel até entao,
também encomendou o desenvolvimento de caixas de
engrenagens para aplicacdes hidrostaticas. Mais uma
vez, sua visdo de futuro mostrou-se acertada: nos anos
seguintes, a demanda por esses novos produtos so
aumentaria. Um novo nome também foi escolhido para a
empresa: Trasmital.

Aplantade Forli passou por um processo de modernizacao,

com investimentos significativos em novos equipamentos
e recursos, devolvendo em poucos anos o prestigio a uma
empresa que caminhava para a faléncia. A instalagdo de
uma nova unidade de tratamento térmico foi, sem dudvida,
umdosinvestimentos maisimportantes, pois permitiuque
a empresa alcangasse autossuficiéncia em seus processos
produtivos. A fabricacdo de caixas de engrenagens para
maqguinas de terraplenagem destinava-se a um tipo de
cliente que exigia especificacdes extremamente rigorosas,
nao apenas em relacdo aos produtos, mas também a
gestao dos processos operacionais. Nao por acaso, a
Trasmital foi a primeira empresa do Grupo Bonfiglioli
a obter a certificagcao ISO 9001, em marco de 1993, um
passo fundamental para aumentar sua participagao de

mercado. Essa continua evolugao tecnoldgica, combinada

a produtos de elevada qualidade e confiabilidade,
transformou a Trasmital, ao longo dos anos, em uma das
principais referéncias no complexo setor das caixas de
engrenagens planetarias.

Nesse momento, o crescimento da Bonfiglioli ja estava
consolidado, mas exigia decisdes capazes de lancar as
bases necessarias para que a empresa pudesse adaptar-se
as transformacdesindustriais que estavam transformando
a economia global para sempre.

Uma dessas iniciativas envolveu a LB, empresa fabricante
de variadores de velocidade, cuja sede original foi
transferida da Via Masetti, na localidade de Lippo, para a
Via Bazzane,em Calderara di Reno. Essa transicdo permitiu
que Clementinoadquirisse asagdesdossocios e integrasse
aempresaem seu grupo industrial em expansao. Era mais
uma peca de um projeto que ganhava contornos cada vez
mais definidos, cuidadosamente moldado pelo préprio
Clementino Bonfiglioli, que acompanhava de perto as
operacdes e compartilhava suas ideias e planos com seus
colegas.

A partir do final da década de 1980, todas as instalacdes de
usinagem foram transferidas para a unidade de Calderara.
Algumas delas logo foram substituidas por equipamentos
de Ultima geragdo, baseados em principios de automacao
gue comegavam a assumir papel de destaque na industria
italiana.

A expansao das plantas ndao dava sinais de desaceleracao.
A unidade de Lippo di Calderara di Reno passou a
dedicar-se exclusivamente a montagem; a demanda do

mercado por caixas de engrenagens sem-fim crescia
continuamente e aumentar a producao era essencial para
acompanhar os concorrentes. Para alcancar esse objetivo,
mais uma vez a Bonfiglioli escolheu um caminho inovador
e, em 1989, instalou na unidade de Lippo um sistema
automatizado SARMAS para a montagem de caixas de
engrenagens sem-fim. Estacdes automatizadas, robbs
gue movimentavam e montavam componentes, dezenas
de monitores fornecendo dados de produgdo em tempo
real: durante muitos anos, a unidade produziu milhdes
de caixas de engrenagens que eram enviadas para todo
o mundo, inaugurando de fato a era da automagao nos
departamentos de producgao.

A expansao da industria bolonhesa, contudo, ndo se
limitavaa ltalia:estar presentenos mercadosinternacionais
tornava-se cada vez mais importante, nao apenas do
ponto de vista comercial, mas também produtivo.

No final da década de 1990, a ndia demonstrava enorme
potencial de crescimento e atraia a atencao dos grupos
industriaiseuropeus. O projeto Indiatambém foi o primeiro
Nna histdria da empresa a contar com uma contribuicao
estratégica de Sonia, a filha mais velha de Clementino.
Sonia pertencia a nova geracao de empreendedores
gue comecava a apoiar os fundadores das empresas € a
conduzir seus negoécios para além das fronteiras nacionais,
com o olhar voltado para o mundo. Com a visao de futuro
gue sempre o distinguiu, Clementino Bonfiglioli ja havia
iniciado o processo de transicao geracional dentro da
empresa no inicio da década de 1990.
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A planta de Chennai, India

Sonia e Luciano, seus filhos, ingressaram nos
departamentos de producdo logo apds concluirem seus
estudos, para que pudessem comecar a conhecer a
empresa: sem privilégios, sem favorecimentos.

Para administrar a companhia, era preciso primeiro
conhecé-la verdadeiramente, e ndo havia maneira melhor
de fazé-lo do que interagindo com ela, trabalhando
diretamente na producao. O raciocinio de Clementino
era simples: a fabrica havia sido sua propria escola e
faria o mesmo por seus filhos. Depois de alguns anos,
ambos comecaram a construir suas trajetorias dentro da
empresa, atuando em diferentes niveis da organizacao.

Quando chegou o momento de desenvolver o projeto
indiano, Clementino decidiu confiar em Sonia, que
defendia uma visao de internacionalizagao certamente
pouco convencional, mas que acabaria se tornando um
dos pilares da empresa.

Para a planta indiana, foi escolhido um terreno localizado
a cerca de trinta quildbmetros de Chennai, cidade que,
poucos anos antes, havia recuperado seu antigo nome,
abandonando o nome colonial de Madras.

O objetivo era construir uma empresa capaz de atender
tanto as necessidades do mercado indiano quanto as dos
paises vizinhos. A equipe de gestores responsavel pelo
planejamento e pela construcao da planta desenvolveu
um projeto que marcaria um momento importante na
historia da Bonfiglioli.

O local onde surgiria a Bonfiglioli India nao passava,
inicialmente, de um terreno aberto e lamacento. Apds
muitos meses de trabalho, foram construidos escritorios
e departamentos de producdo, onde foram instaladas
bancadas de montagem e maquinas-ferramentas.

Trabalhar em um pais de mil contradicdes também
significava lidar com costumes e habitos muito diferentes
dos de Italia. Entre as muitas histérias contadas por guem
viveu essa experiéncia, uma ilustra particularmente bem
o contexto cultural e social local: durante a construgao da
planta, foi necessario varrer os pisos, e os trabalhadores
indianos encarregados dessa tarefa utilizavam vassouras
com cabosde pouco maisde cinguenta centimetros,oque
os obrigava a trabalhar ajoelhados. Os gestores italianos
decidiram comprar e distribuir vassouras com cabos

vl TR

o primeiro redutor
inteiramente produzido na
India,

com Raja Williams, Sr. Ganesh,
Clementino Bonfigliol,

Sr. Danicel ¢ Sr. Yadav
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longos, mas os trabalhadores indianos imediatamente
cortaram os cabos para cinquenta centimetros e voltaram
a varrer da maneira a que estavam acostumados: de
joelhos. Os gestores italianos tentaram fazé-los mudar de
ideia, mas acabaram desistindo quando perceberam que
os trabalhadores indianos nao se deixariam convencer.

Em fevereiro de 1999, um guru realizou a Pooja, cerimonia
hindu destinada a garantir os melhores auspicios para
O inicio da construcao da nova fabrica. Em setembro
daquele mesmo ano, uma fotografia registrou
Clementino Bonfiglioli ao lado da primeira caixa de
engrenagens produzida integralmente na India. Era
o inicio de um vinculo com um pais que, ao longo do
tempo, so se tornaria mais forte: uma verdadeira historia
de amor. O que comecou como um simples projeto de
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desenvolvimento industrial transformou-se em uma
uniao simbidtica entre dois mundos, envolvendo nao
apenas aspectos empresariais, mas também sociais. O
projeto Cheerfutureland Bonfiglioli, que sera apresentado
em outro capitulo desta monografia, € um excelente
exemplo disso.

A passagem do século XX para o XXI foi emblematica
e, para a Bonfiglioli, marcou mais um passo rumo a
mudanga.

No inicio dos anos 2000, Sonia direcionou a empresa para
o emergente mercado da mecatronica, possibilitando
uma nova expansao do universo Bonfiglioli. A aquisicdo
da Vectron, em 2001, permitiu a empresa ingressar no
mercado de inversores, que, nagueles anos, se mostrava

fundamental para o mundo da automacdo industrial.
Muitos anos depois, a criacao da Bonfiglioli Mechatronic
Research, em Rovereto, e a aquisicdo da Selcom
transformariam a Bonfiglioli em uma das protagonistas
na integracdo entre mecanica e eletrénica. A aquisicao da
lcme, em 1993, e a inauguracao, em 2008, de uma planta
no Vietna dedicada a produgao de motores elétricos
consolidaram a presenca da Bonfiglioli nos mercados
globais.

Também em 2008 foi fundada a Bonfiglioli Brasil, que
ainda hoje permanece como a unidade produtiva mais
distante da sede da empresa. Em um distrito industrial
situado a poucos quildbmetros de Sao Paulo, sdo montadas
as caixas de engrenagens da série 700TW.

Bonfiglioli Vectron, em Krefeld, Alemanha

Ainda em 2008, durante a convencao internacional
realizada em Florenca, Sonia foi nomeada CEO do Grupo.
Para ela, estava prestes a comecar uma jornada dificil: a
crise econdmica em curso deixava marcas profundas nos
balancos da empresa, e uma mudanca de paradigma
empresarial era necessaria para resistir ao impacto
e retomar o crescimento. Sonia tinha certeza de que
conseguiria gracas ao apoio do pai, mas o destino tinha
outros planos: em uma quente tarde de verdo de 2010,
Clementinopassou male,algunsdiasdepois,em 6dejulho,
faleceu. Agora, Sonia precisava provar que era digna de
ocupar o lugar do pai, um gigante do empreendedorismo
gue havia construido um império do nada. Nesse contexto
econdmico desafiador, cabia a ela dar continuidade ao
sonho que havia se tornado realidade.

Bonfiglioli Mechatronic Research, em Rovereto
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Sonia se viu diante de um dilema: vender a empresa
OouU seguir os passos do pai. Precisava escolher o melhor
caminho paraofuturodaempresa, deixando-se guiar pelo
amor por uma fabrica que, ao longo dos anos, também a
tinha inspirado.

Ela deuinicioa um caminho que mudaria profundamente
a empresa de seu pai, comecando por uma decisdo
histoérica: reformular todos os processos para atender
as exigéncias dos mercados. Era um desafio que exigia
comprometimento, perseveranca e dedicacdo total.

A planta de Lippo ja ndo podia ser ampliada — sobretudo
devido a proximidade com o aeroporto de Bolonha —
e, por isso, Sonia decidiu construir uma nova unidade
gue permitisse a implementacdo de novos projetos de
desenvolvimento.

Em 2016, nasceu o projeto EVO.

A drea adjacente a planta da Via Bazzane foi identificada
como um bom local para o seu desenvolvimento. A LB
operava nesse local desde 1979, produzindo inicialmente
variadores mecanicos, posteriormente substituidos
pela fabricacdo de caixas e engrenagens, atividade
gue continua até hoje. O projeto ganhou forma entre
simulacdes e planejamento, e a pedra fundamental foi
langada em abril de 2018. A partir dai, foram necessarios
quase dois anos para concluir a construcao da nova
unidade da Bonfiglioli: uma planta moderna, sustentavel
e funcional, erguida ao lado da unidade histérica.

Nada foi deixado ao acaso: dos espacos exteriores ao ar
livre, onde hoje centenas de coelhos circulam livremente,
aos departamentos de producao, projetados para oferecer
maior conforto aos funcionarios.

Em abril de 2019, a EVO foi inaugurada. A rua onde a
planta estd localizada recebeu o nome de Via Clementino
Bonfiglioli: mais uma demonstragdo da forte ligagcao entre
a empresa e seu territorio.

A Bonfiglioli agora tem um novo lar: belo, moderno e
preparado para enfrentar os desafios do futuro. E um
destino? Nao, € um novo COMeco, POIS a empresa segue
olhando para a frente, sem deixar de lancar um olhar
orgulhoso para o passado.

via Cav. Clementino Bonﬂgﬁuﬂ;

(Fondatore di Bonfiglioli Riduttori S.p.A)
== — —
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“Q trabalho comecou a aumentar, entao primeiro me deram uma
bicicleta com uma cesta para levar essas engrenagens...

Depois, os produtos ja nem cabiam mais numa caixa, entao me
deram um triciclo...”

Arnaldo Nicoletti

O triciclo Giordani original, antes de ser adaptado também como veiculo para adultos.

70

Um dos presentes mais desejados pelas criancas no
final da década de 1950 e inicio da década de 1960 era
um brinquedo fabricado por uma empresa de Bolonha: o
triciclo Giordani. Era feito de chapa metélica estampada,
pintado em vermelho vivo, com rodas brancas e selim
preto. Bastava vé-lo na manha de Natal para as criangas
sentirem uma emogao indescritivel.

Arnaldo Nicoletti sentiu essa mesma emogao ao ver o seu.

Havia apenas algumas diferencas: Arnaldo ja nao era
uma criancga, tinha quase dezoito anos, e seu triciclo
ndo era vermelho, mas preto, equipado com uma caixa
de carga cor de mogno instalada na parte dianteira. Ele
nao o utilizava para passear pelos Jardins Margherita de
Bolonha, mas para entregar as engrenagens produzidas
pela Bonfiglioli.

Arnaldo nao tinha muita inclinacao para os estudos, entao
o pai lhe arranjou um emprego como estafeta numa
oficina mecanica.

Seu encontro com Clementino aconteceu durante uma
entrega de coroas dentadas para a BRYV, a primeira
empresa fundada por ele juntamente com dois sécios em
1951. Clementino Bonfiglioli perguntou a Nicoletti se ele
gostaria de fazer entregas para eles e Arnaldo, atraido pela
perspectiva de um emprego mais estavel, aceitou. A partir
desse momento, utilizando uma bicicleta velha e bastante
desgastada, comecou a transportar componentes. A
bicicleta tinha capacidade de carga limitada - podia
transportar apenas uma Unica caixa posicionada atras
do selim - e, por isso, Arnaldo era obrigado a fazer varias

@) Bonfiglioli

viagens por dia entre a Via Calvart, em Bolonha, e os
diversos clientes da empresa.

Numa manha de primavera, chegou a oficina e encontrou
Clementino Bonfiglioli que, em vez de estar ao lado de
uma das maqguinas de corte de engrenagens, como de
costume, o aguardava do lado de fora, junto ao novo
veiculo de entregas. “Olha s6, Arnaldo, veja que beleza
consegui para vocé! Agora vai poder competir com o
Airone ", disse ele, referindo-se ao apelido pelo qual o
grande ciclista italiano Fausto Coppi era conhecido.

Fazer entregas com o novo triciclo tornava tudo mais
estavel e permitia transportar pelo menos cinco caixas
pOor viagem na carroceria.

Havia apenas um inconveniente: com a carroceria
carregada, a distancia de frenagem aumentava
consideravelmente. Foi por isso que, numa tarde de maio,
aconteceuumacidente:duranteumaentregaaumcliente,
com a carroceria carregada de engrenagens, Arnaldo
precisou frear bruscamente quando um caminhao surgiu
de repente de uma rua lateral. Puxou com forca os freios
e tentou cravar os pés no chao, mas nao conseguiu evitar
a colisao. A carroceria ficou presa em uma das rodas do
veiculo pesado, abrindo-se e espalhando seu conteddo no
meio do cruzamento.

Arnaldo ainda se lembra, como se fosse ontem, da voz de
um senhor idoso sentado em uma das mesas de um bar
proximo. Em dialeto bolonhés, ele disse: "Cinno, hai fatto
un bel busso!" (Garoto, vocé levou uma bela pancadal).

=~
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Com o passar do tempo, Arnaldo também desenvolveu
interesse pela mecanica e se apaixonou pelo mundo da
usinagem. Sempre que nao tinha entregas para fazer,
ou ao final do expediente, perguntava se podia aprender
a operar as maquinas de corte de engrenagens. Com o
tempo, se tornou cada vez mais autdbnomo e passou a
calcular sozinho os diametros das engrenagens.

Depois de quarenta anos trabalhando na Bonfiglioli,
Arnaldo tem muitas outras histdrias para compartilhar,
e uma delas revela bem o vinculo que “il Capo" criou
com seus funcionarios: “Um sdbado de manha, o Sr.
Bonfiglioli se aproximou de mim e perguntou o que
estava acontecendo, porque havia percebido que eu nao
estava trabalhando como de costume. Respondi que
estava preocupado por causa de problemas pessoais e
contei gque minha namorada estava gravida e que eu nao
tinha coragem de contar aos meus pais. Ele me disse para
Ndao Me preocupar, que iria pessoalmente comigo a casa
dos meus pais para conversar com eles. Algumas horas
depois, estadvamos sentados com meu pai e minha mae
anunciando a boa noticia. E um momento que jamais
esguecerei e que expressa perfeitamente o vinculo que
existia entre n6s.”

Contar a histéria de uma empresa por meio das
lembrancas das pessoas cujo trabalho contribuiu para
seu crescimento € um grande privilégio; € um presente.
Sao tantas histdrias, tantas memarias, como as de Franco
Bonfatti, torneiro mecanico da Bonfiglioli desde 1962.
Naquela época, os processos de producao avancados
ainda nao existiam: os componentes ndo eram fabricados

a partir de produtos semiacabados, mas frequentemente
comegavam como simples barras de metal. Ao produzir
um componente acabado, grandes pilhas de limalhas
de ferro se acumulavam, representando visualmente
a qguantidade de trabalho realizada. Franco trabalhou
na Bonfiglioli durante quarenta anos e testemunhou a
transformacao da empresa, que passou de um pequeno
grupode cercadevinte pessoastrabalhando na Via Calvart

Arnaldo Nicoletti e filhos

para a transferéncia para Lippo di Calderara, em 1964. Mas
uma constante, um principio, jamais mudou: o cuidado
gue Clementino demonstrava com seus funcionarios.

No final da década de 1970, Bonfatti enfrentou um
problema de saude que afetou um de seus olhos. Bolonha
sempre foi um centro de exceléncia médica, mas, mesmo
para os médicos da cidade, o problema parecia impossivel
de resolver. Franco recorda que certa manha Clementino
Bonfigliolio chamou ao escritério e pediu que se sentasse:
“Escute, Franco, temos que resolver esse problema no seu
olho. Vocé nao pode continuar assim, entao encontrei
uma solucao. Falei com pessoas da Tecnotrans, nossa filial
espanhola, pedi algumas informacdes e eles me disseram

gue existe um hospital em Barcelona especializado no

@ Bonfiglioli

tratamento de problemas oculares. Entao é o seguinte:
vocé vai para a Espanha fazer o tratamento, porque eu
quero que vocé fique bem”.

Na semana seguinte, as custas da Bonfiglioli, Franco
viajou para a Espanha para realizar os exames e a cirurgia
necessarios para solucionar seu problema de visao.
Quando se aposentou, no final da década de 1990, a
Bonfiglioli ja havia se transformado em uma moderna
empresa industrial, muito diferente da pequena oficina da
Via Calvart. Hoje, aos 82 anos, Franco Bonfatti tem netos
a guem conta histérias sobre seu trabalho na Bonfiglioli e
sobre agquela viagem a Espanha que lhe permitiu olha-los
com o olhar afetuoso de um aveé.

Bonfiglioli.

Franco Bonfatti no inicio
de sua trajetoria na

Na foto de grupo:
Michele Attanasio
Marcello Menegatti
Paolo Pederzini
Franco Bonfatti
Mario Marchi
Arnaldo Nicoletti
Vittorino Moretti
Arrigo Lafli

Marco Ruggeri



Numa sociedade moderna em que a desigualdade
de género ainda é excessivamente presente, a historia
de uma mulher pode servir como exemplo de paixao,
perseveranca e determinacao.

Vannetta Gardini € uma mulher de baixa estatura e,
guando fala sobre maquinas-ferramenta e sobre a
Bonfiglioli, suas pequenas maos se movem rapidamente,

Vannetta Gardini,
a unica mulher de
sua turma.

Na pagina ao
lado, Vannetta
atualmente, na
EVO, durante a
cntrevista.
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desenhando formas no ar. Nas décadas de 1960 e 1970, no
auge de uma transformacao social que mudaria a Italia
para sempre, Vannetta era a Unica mulher matriculada
no instituto técnico de Forli em especializagao de
mecéanica. Ela era apaixonada por essa area desde a
infancia e, quando chegou o momento de escolher seu

futuro, ndo hesitou: a mecanica era o que queria fazer da

vida. Apenas alguns meses depois de se formar, a ltalsai,
de Forli, perguntou se ela estaria disposta a assumir
a programacado de maquinas-ferramenta. Mas ela era
mulher, e os administradores nomeados pelo Estado que
dirigiamaempresatinham dlvidassobre sua contratacgao.
Por isso, decidiram envia-la para a Lamborghini durante
alguns meses, para verificar se ela realmente era capaz
de desempenhar um trabalho tradicionalmente realizado
por homens.

Essa jovem de baixa estatura e enorme determinacao
Nao apenas superou o periodo de experiéncia, como, apos
a aquisicao da ltalsai pela Bonfiglioli em 1977, tornou-se
uma de suas figuras mais importantes. Foi o inicio de
uma fase de desenvolvimento tecnolégico que levou
Vannetta a Suica e a toda a Italia, participando em cursos
avangados de programagao de maquinas-ferramenta de
Ultima geracao. Ao longo dos anos, a experiéncia adquirida
permitiu-lne também ingressar na area de analise de
custos industriais.

A empresa anteriormente conhecida como ltalsai,
agora Trasmital, conquistava uma parcela significativa

@ Bonfiglioli

do mercado, e os clientes solicitavam cada vez mais
engrenagens planetarias personalizadas para aplicacdes
especiais. Por isso, a empresa precisava ser capaz de
avaliar corretamente e evidenciar o valor dessas solucdes
personalizadas, e ninguém era mais indicada para essa
funcdo do que Vannetta.

Essa mulher, movida por sua paixao pela mecanica,
dedicou toda a sua carreira a formacdo de centenas
de jovens que ingressavam no mercado de trabalho,
tornando-se uma referéncia para seu desenvolvimento

profissional.
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A mesma paixao move um homem de constituicao
robusta e maos grandes, herdadas de um tio boxeador.
Roberto Cavicchi tinha pouco mais de quarenta anos
guando ingressou na Bonfiglioli, em 1993. Sua missao era
dificil: substituir o lendario responsavel pela montagem,
Arrigo Laffi.

Laffi iniciou sua trajetéria na Bonfiglioli na Via Calvart; foi
um dos homens que embarcaram na aventura ao lado do
fundador e ajudaram a transformar uma pequena oficina
em uma empresa industrial na nova planta de Lippo di
Calderara. No inicio da década de 1990, ele atingiu a idade
da aposentadoria, por isso tornou-se necessario encontrar
UM sucessor capaz de trazer novo impulso as operacdes
de montagem.

Naquele periodo, Roberto Cavicchi trabalhava em uma
empresa fabricante de motores a diesel e possuia ampla
experiéncia em mecanica e qualidade, adquirida em
empresas do setor automotivo.

O primeiro contato ocorreu por meio de um telefonema
direto de Clementino Bonfiglioli. Cavicchi nado estava
procurando um novo emprego, mas as palavras do
presidente despertaram sua curiosidade. Poucos dias
depois, houve uma primeira reuniao, da qual participaram,
além de Clementino, sua esposa Luisa, sua filha Soniae o
histdrico diretor de Recursos Humanos, Gianni Marchetti.
Ao redor da grande mesa redonda da sala de reunides
localizada no primeiro andar da unidade de Lippo, foram
lancadas as bases de uma aventura que duraria muitos
anos. Cavicchi trouxe sua experiéncia em qualidade de
processos g, com sua chegada, teve inicio um periodo de
importante avanco tecnolégico. Na planta de Lippo havia
sido instalado um sistema automatizado que, com suas
dez estacdes e oito robds de movimentacao, era capaz de
montar milhares de redutores sem-fim por dia. Nagueles
anos também nasceu uma nova familia de caixas de
engrenagens sem-fim modulares, denominada W, e a
linha foi ampliada com a introducao das familias de caixas

de engrenagens HDP e HDO.

Como responsavel pela montagem, Cavicchi
desempenhou papel fundamental no desenvolvimento
de sistemas e equipamentos de montagem gue, mesmo
apods quase trinta anos, continuam sendo utilizados até
hoje. Com sua experiéncia em mecanica, conseguiu,
juntamente com uma equipe sélida de colegas, conduzir
a Bonfiglioli a uma nova era de desenvolvimento
tecnoldégico moderno, sem jamais negligenciar o fator

humano.

e
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Em meados da década de 1990, nos dias que antecediam
as festas de fim de ano, era costume trocar votos de
boas festas nos escritdrios, mas isso Ndo acontecia nas
fabricas. Cavicchi decidiu envolver Clementino Bonfiglioli
e perguntou se seria possivel realizar um brinde nos
departamentos de producao. "Cuide de tudo vocé mesmo
" foi a resposta, "nos veremos para a troca de votos de
boas festas!" Assim, numa tarde do final de dezembro,
Clementino pediu a Cavicchi que o acompanhasse até
uma peqguena sala no subsolo da Bonfiglioli: "Traga essa

Roberto Cavicchi, mestre de cerimonias no brinde de Natal, com

Clementino ou com Sonia.




caixa para cima, hoje vamos fazer um brinde." Dentro da
caixa havia um salame de dois metros de comprimento,
que foi fatiado no meio do departamento de montagem,
para surpresa geral.

Hoje, a troca de votos de boas festas de Natal nos
departamentos de producao tornou-se uma tradicao que
Sonia continua mantendo com carinho.

O desenvolvimento e o crescimento de uma empresa
também dependem de uma gestdo financeira sdlida.
Giuliano Dall'lOmo, que supervisionou a administragao
da empresa durante trinta e sete anos, oferece um
testemunho valioso sobre esse aspecto. DallOmo
ingressou na Bonfiglioli em julho de 1974 como gerente
administrativo da Lucmar; a empresa, que entao contava
com apenas trinta e cinco funcionarios, era responsavel
pela pintura e pelo processamento de muitos dos
componentes utilizados na montagem das caixas de
engrenagens. Era uma grande responsabilidade para um
jovem de apenas vinte e um anos, No inicio da carreira,
mas Clementino Bonfiglioli confiava profundamente
Nos jovens e sempre procurava abrir caminhos para o
crescimento profissional dagqueles em quem reconhecia
verdadeiro potencial.

DalllOmo foi um dos que receberam essa oportunidade
e soube aproveita-la. Em 1993, apds dezenove anos na
Lucmar, Giuliano DalllOmo chegou a Lippo di Calderara,
onde colocou sua experiéncia a servico da empresa como

gerente administrativo, contando com o apoio de Luisa
Bonfiglioli. Nessa funcao, pdde compreender de perto o
significado que o respeito por funcionarios e fornecedores
tinha para Clementino Bonfiglioli: “Nossos fornecedores
realizaram trabalhos para nds e, por isso, precisam ser
pagos em dia, porque eles também tém familias e
funcionarios que dependem de seus salarios.” Uma regra
ndo escrita, mas profundamente gravada na mente
daqueles que administravam as financas da empresa.

Ao longo dos anos, o vinculo entre DallOmo e a
familia Bonfiglioli ndo se limitou ao trabalho: a relacao
transformou-se em uma profunda confianca pessoal.

A esquerda:

A direita:

Bonfiglioli.

Giuliano Dall'Omo

Gabricle Ventura em traje
executivo, durante uma das
competicoes de pesca da

Dall'Omo descreve: “Apods o falecimento do Sr. Bonfiglioli,
havia varias medidas que precisavam ser tomadas para
garantir a continuidade dos negdcios. A Sra. Luisa me
chamou, juntamente com Gabriele Ventura, para abrir
o cofre pessoal. Dentro dele, ao lado de documentos da
empresa, havia também alguns objetos pessoais, entre
eles um par de abotoaduras. Sem hesitar, a dona Luisa
as pegou e me entregou. Hoje, depois de tantos anos,
guardo-as como lembranga de um gesto de profundo
afeto.”

Gabriele Ventura, por sua vez, foi contratado pela Bonfiglioliem
26 de novembro de 1973, logo apds concluir seus estudos no

instituto técnico Aldini-Valeriani. Ele comecou no departamento

de usinagem mecanica, mas logo ficou claro para a empresa
que aquele jovem tinha um desejo real de aprender. Por isso,
algumastardes por semana, foi transferido para o departamento
técnico, elaborando ciclos de fabricacdo e, algum tempo depois,
assumiu a responsabilidade pelos servicos técnicos da oficina.
Com o passar dos anos, suas competéncias e responsabilidades

cresceram; primeiro assumiu a gestao de uma série de
plantas, antes de se tornar diretor de producgao.

Gabriele passou a supervisionar a implantacao de novas
instalacdes de producdo, gerenciando tudo o que dizia
respeito a construcao, infraestrutura, licengas e atividades
de manutencdo: todas as etapas necessarias para permitir

que o0s técnicos instalassem as linhas de producao.
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Recordacoes das competicoes de pesca organizadas por
Clementino
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Durante varios anos, ocupou o cargo de CEO da BRT,
empresa dirigida por Luciano Bonfiglioli. Ainda hoje, é
considerado o funcionario com maior tempo de casa no
universo Bonfiglioli.

Ha outra histéria que simboliza a evolucao da Bonfiglioli.

Mario Marchi tem noventa anos e passou quarenta deles
na empresa. Foi contratado aos vinte e poucos anos, apos
estudar no instituto técnico Aldini-Valeriani, o mesmo
onde Clementino Bonfiglioli havia se formado.

Mas por que Mario Marchi deve ser considerado um dos
funcionarios que fizeram a histdria da empresa?

A resposta esta em um dos produtos mais emblematicos
da Bonfiglioli: a caixa de engrenagens VF.

Através das palavras de Marchi, refazemos e revivemos
aguele periodo repleto de expectativas: “Eu era torneiro
mecéanico e,quando entrei na Bonfiglioliem 1960, comecei
a trabalhar no torno paralelo utilizado para produzir os
sem-fins da caixa de engrenagens VF49."

Esta caixa de engrenagens permaneceria durante muitos
anos como o principal produto da empresa e, ao longo
de mais de setenta anos, milhdes de unidades foram
fabricadas e utilizadas em uma extraordinaria variedade
de aplicagbes.

Mario, trabalhando em sua maquina-ferramenta,
transformava cilindros metalicos em um dos principais
componentes de uma caixa de engrenagens. Em uma
épocaemaqgueaindandoexistiaeletrénicanemautomacao,
tudo dependia apenas da habilidade e experiéncia

pratica. Era uma época a anos-luz de distancia de hoje,
Nao apenas em termos de processos mMecanicos, mas
também em todos os outros aspectos da vida profissional:
“Naquela época, nao tinhamos refeitério para o almocgo.
Quando chegava a hora de almocar, utilizadvamos um
recipiente cheio de agua quente, onde colocavamos
nossas Mmarmitas para aquecer a refeicdo. Era um mundo
completamente diferente do de hoje.”

Outro mundo, outra época — moldados pelo sacrificio e
pela determinacao — que abriram caminho para aquilo
gue existe hoje.

Cerca de trinta mil mulheres e homens compartilharam
uma parte de suas vidas com a Bonfiglioli. Alguns

Mario Marchi

@ Bonfiglioli

cresceram ao lado da empresa, outros seguiram caminhos
diferentes. Had quem tenha permanecido apenas alguns
meses e quem tenha dedicado uma vida inteira.

Cada um, a sua maneira, deu uma contribuicdo
importante.

Ha pessoas que trabalham na Bonfiglioli hd quase
guarenta anos e outras que assistem com orgulho aos
seus filhos iniciaremm uma nova jornada na mesma
empresa. Algumas encontraram o amor e construiram
uma familia. Algumas sairam batendo a porta, enquanto
outras sempre a considerarao sua casa.

Mulheres e homens que guardam imagens e memaorias
da empresa e que ajudaram a langar os alicerces daquilo
que a Bonfiglioli é hoje.

As histérias de Arnaldo, Franco, Vannetta, Roberto,
Giuliano, Gabriele, Mario e muitos outros sao algumas
das mais significativas, ndo apenas por retratarem o
trabalho propriamente dito, mas também por revelarem
os vinculos entre as pessoas que tém caracterizado, de
forma consistente, a cultura da Bonfiglioli ao longo dos
anos.

Todas elas, sem excegao, diariamente, em vinte paises que
reinem diferentes religides e as mais diversas culturas,
continuam fazendo histoéria.



A evolucao da
comunicacao

DA PRIMEIRA FEIRA DE COMERCIO
INTERNACIONAL EM TRIPOLI EM 1975 AOS
ESTANDES ULTRA-TECNOLOGICOS DE HOJE
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“Todas as pecgas listadas neste catalogo sao intercambiaveis com as
originais ¢ fabricadas exclusivamente pela empresa.”

Lista de precos n® 1, 1956.

Mita HONFIOLIDLL! = BOLOGHA
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A evolucao de uma empresa ndo se mede apenas
pela quantidade de novos produtos que ela cria e lanca no
mercado, mas também por sua capacidade de comunicar,
promover sua marca e adaptar-se as novas exigéncias
do mundo em que atua. Desenvolver esses elementos
de forma desequilibrada pode limitar o crescimento,
enguanto possuir excelentes produtos sem conseguir
atrair novos compradores torna todos os esforcos indteis.

Ao longo de seus setenta anos de historia, a Bonfiglioli
atravessou épocas muito distintas, desempenhando
papel de destaque na transicao dos catalogos impressos
para aeradigital: uma era em que as redes sociais, quando
utilizadas de forma eficaz, podem reduzir a distancia entre
empresa e cliente.

Nadécada de1960, 0 conceito de promogao simplesmente
ndo existia, especialmente no que diz respeito ao
lancamento de produtos da indUstria mecanica. Apenas
algumas empresas ja consolidadas participavam em feiras
do setor e a maioria das oficinas de usinagem nao passava
de pequenas empresas artesanais. Para conquistar novos
clientes, dependiam das habilidades de seus proprietarios,
gue batiam a porta de empresas maiores oferecendo seus
servicos como fornecedores.

Clementino Bonfiglioli tinha uma visdo clara do caminho
gue desejava que a sua empresa seguisse e uma das
principais razbes do conflito que o levou a se separar
de seus primeiros sécios foi justamente sua vontade de
expandir os negdcios, o que colidiu com a mentalidade
mais conservadora daqueles que haviam iniciado a
jornada ao seu lado.

@ Bonfiglioli

Para impulsionar a empresa, Clementino acreditava
que era necessario algo mais do que as estratégias
tradicionais: era preciso oferecer aos potenciais clientes
uma ferramenta adequada e imediata que Ihes permitisse
escolher os produtos de gue necessitavam, 0os quais,
naguela época, consistiam principalmente em pecas de
reposicdo para o setor agricola. Assim, em 1956, 0 mesmo
ano da fundacdo da empresa, ele criou sua primeira lista
de precos. No entanto, era necessario encontrar uma
solugdo que também permitisse aos nao especialistas
se orientarem entre as engrenagens utilizadas como
pecas de reposi¢cdo para tratores. Por isso, com uma Vvisao
surpreendentemente avancada para a época, Clementino
estruturou a lista de precos por fabricante: a primeira
pagina apresentava engrenagens cobnicas, seguidas
por uma sequéncia de marcas, dando prioridade aos
fabricantes italianos (Ansaldo, Fiat, OM) e prosseguindo
depois com fabricantes estrangeiros (Allis Chalmers,
Caterpillar, David Brown).

Neste documento, a visdo que desejava transmitir a seus
potenciais clientes estava condensada em uma frase
de extraordinaria clareza: “Todas as pecas listadas neste
catadlogo sao intercambidveis com as originais e fabricadas
exclusivamente pela empresa.”

Uma mensagem direta e precisa que, em uma Unica
frase, transmitia dois conceitos fundamentais no cerne da
identidadedaempresa: primeiro,queaspecasdereposicao
possuiam qualidade suficiente para substituir as originais;
segundo, que eram produzidas exclusivamente pela
Bonfiglioli, sem depender de terceiros para fornecimento

3
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ou definicdo de precos. Com uma visao empresarial como
essa, ndo surpreende que Clementino Bonfiglioli tenha se
tornado uma das figuras mais importantes da indUstria
italiana.

A mesma filosofia foi mantida no catalogo de 1960, que
também apresentava uma clara ampliacdo da oferta de
produtos: Ndo apenas engrenagens e pecas de reposicao,
mas também caixas de engrenagens.

Aolongodasquatro paginas do catdlogo, nada menos que
doze modelos eram ilustrados, cada um acompanhado
de suas caracteristicas técnicas e respetivas relacdes de
reducdo. A Ultima pagina era dedicada a um detalhe do
processo de producao: afinal, o cliente precisava saber
gue estava adquirindo um produto fabricado com a
melhor tecnologia disponivel na época: “Os equipamentos
utilizados para nossos redutores consistem em maquinas-
ferramenta automaticas de Udltima geracao, incluindo
nossas maqguinas de fresagem de engrenagens Fellows
e modeladoras Michigan, projetadas para trabalhos que
exigem os mais altos niveis de precisao.”

Mais uma vez, a mensagem era clara: nossas caixas de
engrenagens sao as melhores!

A empresa atravessava entdo um periodo de forte
expansao e, por isso, a partir da década de 1970, estava
pronta para se tornar conhecida por meio da participacao
em feiras de negdcios.

Foi Loris Franceschi, um dos colegas de Clementino
Bonfiglioli,guem assumiu a responsabilidade de organizar

RIDUTT

FTIFIELEIE T T

B BONFIGL IO

DRSS

RIDUTTORI

RS _FENEF—FS_o8_ _FQ
[PNFIGLIOL!

O catélogo de 1960

@ Bonfiglioli

Bauma 2025

Hanover 1982




O5 | A evolucao da comunicacao

88

e participar das primeiras feiras da empresa. Suas histoérias
ajudam a compreender o quanto a relagdo entre indUstria
e clientes mudou ao longo do tempo e funcionam
também como instantaneos de uma época que ja passou,
mMas que permanece viva na nossa memoria.

Tripoli, 1975: Loris Franceschi chegou a capital da Libia
juntamente com Clementino Bonfiglioli no dia anterior
a abertura de uma das primeiras feiras de que a
empresa participaria. O mercado da Africa Subsaariana
apresentava grande potencial e o objetivo da participacao
nesta feira era encontrar um distribuidor que assumisse
a comercializacao e a venda das caixas de engrenagens
Bonfiglioli naguele continente. Mas, quando Franceschi
e Bonfiglioli chegaram ao pavilhdo que reunia as
empresas italianas, perceberam que seu estande ainda

nao havia sido montado. Tinham menos de vinte e
quatro horas para organizar tudo e preparar os materiais.
Clementino, porém, ndo se deixou abater. com a ajuda
de um carrinho de mao, transportou pessoalmente as
caixas de engrenagens da area de armazenamento, onde
todos os produtos estavam empilhados, levando-as até
O espaco reservado e montando o estande da melhor
forma possivel. Depois de posicionarem os materiais,
os dois perceberam que os organizadores da feira nem
sequer haviam fornecido uma mesa ou uma cadeira para
receber osvisitantes. Situacdes como essa exigiam grande
capacidade de adaptacao. Assim, Clementino pegou
algumas caixas de madeira as pressas e as cobriu com
carpete verde para improvisar assentos; para dar vida as
paredes vazias, pendurou algumas paginas do catalogo.
Em poucas horas, o estande estava pronto.

Tripoli 1975

Clementino Bonfiglioli partiu no dia seguinte, enquanto
Franceschi permaneceu na Libia por mais vinte dias.
Nao vendeu uma Unica caixa de engrenagens, mas a
experiéncia mostrou-se valiosa para a organizagcao das
feiras futuras.

Handver, 1982: além de marcar a estreia do primeiro
estande modular da Bonfiglioli, essa edicdo da feira
também ficou conhecida pela primeira aparicao de
uma cafeteira moka. Durante o evento, dezenas de cafés
foram preparados para os clientes visitantes, atraindo
tanta gente que, a partir do ano seguinte, passaram a
disponibilizar duas cafeteiras.

Hanbver, 1985: outra edicdo memoravel da feira, descrita

Hanover 1982
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de forma particularmente vivida por Franceschi. Por
iniciativa de Pietro Cavazzuti, responsavel comercial pelas
regides de Modena e Sassuolo, foi instalada uma cozinha
nos fundos do estande, onde o proprio Cavazzuti, auxiliado
pelointérprete e alternando entre as funcdes de vendedor
e cozinheiro, preparava cerca de quarenta refeicdes por
dia para clientes e equipe de vendas. Essa edicao tambéem
ficou marcada por outro episédio inesquecivel: na
viagem de volta para a Italia, durante a inspecao de pré-
embargue no aeroporto, pediram para Cavazzuti abrir sua
grande mala de mao. Além de alguns alimentos, retirou
da bagagem uma faca com lamina de vinte centimetros,
utilizada durante a feira para preparar as refeicdes. Como

Hanover, 1985 — Cavazzuti na cozinha do estande




se pode imaginar, a tensao aumentou imediatamente; os
agentes alemaes ficaram em alerta e levaram as maos aos
coldres. Entdo Cavazzuti, demonstrando extraordinaria
presenca de espirito, também tirou da mala um salame
e uma garrafa de Lambrusco, que resolveu compartilhar
com os agentes. Todos desfrutaram daquele inesperado e
saboroso momento de confraternizagao.

Contar essa histdria hoje provoca sorrisos, mas basta
imaginar como terminaria uma situagcao semelhante em
qualquer aeroporto do mundo atualmente!

Nos estandes das feiras do inicio da década de 1970, a

Handl ng S
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abordagem era simples: os produtos eram expostos
e cabia aos vendedores estabelecer contato com os
visitantes e explicar suas caracteristicas. Hoje, as feiras
sdo organizadas até o mais infimo detalhe: as empresas
ja nao vendem apenas produtos, mas oferecem solugdes.
Ha servicos de gastronomia dedicados aos clientes, por
vezes com chefs com estrelas Michelin preparando pratos
sofisticados; atualmente, é preciso mais do que uma
cafeteira moka para conquistar novos clientes.

Equipe de vendas no estande de Handver. Recursos interativos no estande da SPS Nuremberg 2023.
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O foco esta cada vez mais na experiéncia oferecida,
engquanto os servicos digitais complementam esse novo
modelo de relacionamento. Basta pensar em como 0s
dados dos visitantes sao coletados em um estande de
feira: ha cinguenta anos, preenchiam-se formularios
manuscritos com informacodes dos clientes e cartdes de
visita; hoje, plataformas especializadas gerenciam essas
informacdes conectando os perfis de midia social das
empresas com os visitantes.

Ainternetmudouomundoeaqguelesquecompreenderam
seu potencial desde o inicio conquistaram uma enorme
vantagem. De fato, a internet esteve no centro de
um dos pilares do desenvolvimento da Bonfiglioli: na
primeira metade da década de 1990, as conexdes entre
computadores eram, sobretudo, dominio de instituicoes

crescimento e conexao da empresa e, em fevereiro de
1996, nasceu a Bonfiglioli News, com o objetivo de criar
um canal de comunicacao com todos aqueles que faziam
parte de sua comunidade, sob as mais diversas formas.
Tratava-se de uma revista semestral que abordava uma
ampla variedade de temas, desde desenvolvimentos
técnicos até materiais promocionais, eventos € Novos
produtos. O segredo de seu sucesso estava no fato de
que os artigos iam além de simplesmente descrever a
evolugdao da empresa: eles compartilhavam uma visao
com seus leitores. A Bonfiglioli ndo se limitou a imprimir

A primeira edicao da Bonfiglioli News, em 1995, paginas sclecionadas.

@ Bonfiglioli

algumas copias para deixa-las sobre mesas de recepcao;
desenvolveu um verdadeiro projeto editorial, e milhares
de exemplares foram enviados pelo correio a funcionarios,
fornecedores, clientes e associacOes do setor. Em pouco
tempo, a revista tornou-se uma ferramenta indispensavel
para aprofundar o conhecimento sobre o mundo das
caixas de engrenagens: um registro constantemente
atualizado, situado entre o dossié técnico e o jornal
corporativo. Em suas paginas, era possivel encontrar tanto
diagramas de calculo de engrenagens quanto fotografias

possibilidades. Na Itélia, a primeira pagina da web foi

militares ou cientificas, que comecavam a testar as suas |II
|

publicada no inicio de 1993 pela Universidade de Pisa; em

prontamente seu proéprio dominio (www.bonfiglioli.com).

Este marco histérico marcou para sempre a trajetdria de

INETGLIOLT GROTE S s

S -t
agosto do mesmo ano, o primeiro site italiano entrou no ar R s
por iniciativa do Centro Ricerca Sviluppo e Studi Superiori
della Sardegna, dirigido pelo laureado com o Prémio — e
Nobel Carlo Rubbia. Em 1994, novamente na Sardenha, -_ B

d foi criado o primeiro provedor italiano de internet, com o - -
Apresentacoes de ' [F— e =
produtos‘ élﬂ feiras na objetivo de levar a rede a um publico mais amplo. R —
O O (&

década de 1990 Apenas dois anos depois, quando a revolucdo digital ainda s o
parecia uma realidade distante para as pessoas comuns, e S — —_—
a Bonfiglioli reconheceu seu potencial e registrou el |
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The new Agile Inverter Series

Everything right at your fingertips
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/[]hgnos(i( fault scanner

m—
=

1)

T
T
Sensorless brushless control

he=

E-served Integrated automation

e

N

Leader n space saving Safetyinside

S
e

id
2

Energy stand-by Resource pack

Agile is an innovative series of sensorless vector inverters from Bonfiglioli. Agile inverters cover
a wide range of power requirements from 0.25 kW to 11 kW, and in single and three phase
formats from 230 V to 400 V. Innovations built into these advanced inverters can boost plant
efficiency through open loop vector control of brushless motors, MMC memory cards and Web
control, making all of these benefits also available for sensorless drive applications. Advanced
diagnostic functions, that include prediction and troubleshooting, make Agile inverters the ideal
solution for keeping operational continuity in automated process. Agile inverters are easy to
install, program and quick to start-up without the need of specialized resources. Discover how
Agile inverters can make your work easier and more competitive: www.kbonfiglicli.com/agile

Q% BONFIGLIOLI

Power & Control Solutions
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das feiras em que a empresa havia participado. Essa
forma inovadora de comunicacdo sustentou a imagem
da marca Bonfiglioli por uma década, sendo substituida
apenas no inicio dos anos 2000 pelas novas estratégias de
comunicagdo impulsionadas pelas redes sociais.

A medida que a empresa passava por sua metamorfose,
também foi dada grande atencao a renovacdo de sua
identidade corporativa. Durante a década de 1980, o
logotipo histérico — que representava uma série de
engrenagens cercadas pelo nome da empresa — ja nao
transmitia uma imagem contemporanea e precisava
ser atualizado. A partir de 1980, foi introduzido um novo
logotipo gque refletia melhor a evolucao da Bonfiglioli,
expressando uma visao clara para o novo milénio e
acompanhado por slogans que evoluiram juntamente
com a marca.

No inicio do século XXI, a Bonfiglioli comecou a langar as
bases da transformacao que a conduziria ao sucesso atual,
nao apenas como fabricante de caixas de engrenagens,
mas como fornecedora de solugdes industriais completas.
Tratava-se de uma mudanca sistémica que envolvia todas
as funcdes do Grupo.

Da campanha publicitaria Agile, em 2009, aos
métodos de comunicacdo atuais: a historia de uma
marca que sempre [oi lider.

piTia BONFIGLIOL]
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power, control and green solutions
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Forever Forward
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A evolugao do logotipo da empresa até aimagem de marca atual

“ CONSTRUCTION
INDUSTRY
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A nova abordagem de comunicacgao ficou evidente com
o langcamento do inversor Agile, em 2009; a promogao
integrada, que inclufa catalogo, publicidade, videos
digitais, site, gadgets promocionais e até uma area
dedicada dentro do estande da feira, deu origem a uma
campanha que se assemelhava muito mais a de um
produto de consumo do que a de um produto industrial.

Desde entao, as ferramentas digitais tornaram-se cada
vez mais eficazes: além de receber milhares de visitas
diarias, o site da Bonfiglioli passou a contar com canais
nas redes sociais que comunicam a visao da empresa de
forma cada vez mais coordenada e integrada. Hoje, o perfil
da empresa no LinkedIn também é visitado por muitos
profissionais do setor que desejam se manter atualizados
sobre sua evolucao e uma parcela crescente das novas
contratagdes é realizada por meio dessa plataforma, que
permite entrar em contato de forma rapida e simples com
um grande numero de profissionais qualificados.

Nestes tempos de ritmo acelerado, em que os contelddos

@ Bonfiglioli

Nos ultimos anos, a Bonfiglioli desenvolveu campanhas
de comunicacao que ampliaram seu horizonte de
atuacao, expandindo-se em direcao a horizontes amplos
e distantes. Quem lidera estas iniciativas enfrenta
atualmente grandes desafios estratégicos: por exemplo,
organizar uma feira de grande dimensao exige um
planeamento claro e ideias definidas, de tal forma que as
reunides iniciais comecam, habitualmente, um ano antes
do proéprio evento. As formas de compartilhar conteldo
também mudaram: as redes sociais reinem hoje milhdes
de usuarios e tornou-se cadavez maisimportante alcancgar
um ndmero crescente de potenciais clientes.

E assim a Bonfiglioli—que um dia foi apenas uma pequena
expositora em uma feira em Tripoli, onde ndo vendeu
uma Unica caixa de engrenagens — hoje gera centenas
de milhdes de euros em receita por ano em toda a Africa,
mais de cinquenta anos depois de iniciar sua jornada.
Seu escritério de Sandton, na Africa do Sul, emprega
atualmente oitenta pessoas, algumas delas ha mais de
vinte anos na empresa, transformando a memoaria do

tém uma vida Uutil cada vez mais curta, é essencial dispor

L ! N . carpete verde daqguele primeiro estande africano em uma
de uma estratégia de comunicagao clara, especialmente

notavel histdria de sucesso.
para uma empresa que atua em escala global. Levar em

s .. ' Bonfiglioli
2 L TN

e ; Ll & : T A A == consideracao as diferencas ambientais, sociais e culturais

U
¢ fundamental para qualquer grupo industrial que

pretenda manter a lideranca em seu setor.
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UMA PAIXAO PELO TIME ROSSOBLU E
UM ESPIRITO DE GUERREIRO




I Eraumatarde ensolaradade 7 dejunho de1964. Poucos
minutos antes das sete horas, o arbitro Lo Bello apitou o
fim da partida entre Bologna e Internazionale de Milao.

O Bologna conquistava o Campeonato ltaliano pela
sétima vez. Na cidade dos pdrticos e do Colle della Guardia,
os torcedores inundaram as ruas para celebrar. Entre eles
estava Clementino Bonfiglioli, apaixonado torcedor do
time rossoblu.

Sua paixado pelo futebol e pelo Bologna FC o acompanhou
durante toda a vida. Ele nunca perdia uma partida e
ocupava sempre o seu lugar nas arquibancadas do
Estadio Dall'Ara.

Ao longo dos anos — alguns deles dificeis tanto do ponto
de vista econdmico quanto esportivo para o clube —
Bonfiglioli resistiu aos convites para se tornar um dos
proprietarios do Bologna, preferindo deixar a razao
prevalecer sobre a paixdao. Costumava explicar as pessoas
mais préximas que proteger sua empresa era a prioridade:
administrar o time de futebol do Bologna exigiria muita
energia e muitos recursos financeiros, o que poderia
prejudicar seus negdcios. Apesar disso, ao longo dos anos,
jamais deixou de apoiar o time como patrocinador.

Sua paixdo pelas cores vermelha e azul do time era
um de seus temas de conversa preferidos, sobretudo
nas manhas de segunda-feira, ocasido em que, como
gualquer auténtico torcedor, analisava os resultados de
domingo com seus colaboradores mais proximos.

e STADIO [
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7 de junho de 1964, historico jogo de desempate pelo titulo da

Serie A: Bologna x Inter, Estadio Olimpico de Roma.
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Uma das muitas lembrancas que me ligam ao chefe esta
relacionada justamente ao futebol.

No inicio dos anos 2000, eu era responsavel pelo
planejamento da producdo na planta de Lippo e, aos
sdbados de manha, costumava passar pela empresa para
verificar as atividades com mais tranquilidade. As vezes,
meu filho Simone, que tinha cerca de oito anos naquela
época, me acompanhava: Eu trabalhava e ele desenhava.
Por volta do meio da manha, como de costume, eu
recebia uma ligagdo de Clementino, gue sempre passava
pela empresa aos sabados.

OCIOS € NO esporte

“Oi, Michele, vocé estd com o Simone?”

Apds minha resposta afirmativa, ele continuava: - Venha
a0 Meu escritério com ele.

Enguanto caminhava pelos corredores de maos dadas
com meu filho, eu j& me preparava para assistir a uma
espécie de ritual pagao de iniciacao que tinha visto
muitas vezes antes. Assim que chegavamos ao escritério
no primeiro andar, Bonfiglioli apontava para o prato
de vidro sobre sua mesa — sempre cheio de doces —
convidando meu filho a pegar alguns. Em seguida, com

Sonia com Sasha Danilovic, Roberto Brunamonti

¢ o presidente Alfredo Cazzola por ocasiao da
conquista do 13° Scudetto da Virtus Bologna ¢, mais
recentemente, com o jogador da Virtus Segafredo
Bologna Andrejs Grazulis, em 2024.

@ Bonfiglioli

o olhar travesso de quem estd prestes a pregar uma peca,
ele chegava perto de Simone e dizia baixinho: “Lembre-
se, Simone: vocé é de Bolonha, entdo tem que torcer pelo
Bologna, ndo como seu pai, que torce pelo Napoles.”

Ainda hoje, meu filho — agora com mais de vinte anos e
torcedor apaixonado do Bologna - se lembra daquelas
manhas de sabado cheias de balas e futebol. Quanto
a mim, resta um profundo sentimento de privilégio e
gratidao por ter vivido momentos tao inesqueciveis.




Para a Bonfiglioli e seu fundador, o esporte nunca foi

uma ferramenta de promocdo, mas uma forma de
apoiar o tecido social de Calderara e de toda a regiao;
uma maneira de criar vinculos entre as pessoas também
fora do ambiente de trabalho. Durante muitos anos, a
Bonfiglioli patrocinou as equipes de ciclismo e basquete
da Polisportiva Calderara, oferecendo apoio financeiro
essencial ao clube esportivo onde treinavam os filhos
de muitos funcionarios. Era uma forma de ampliar a
visao deles sobre o servico social e a conexao com a
comunidade local; a mesma abordagem, como veremos
em um capitulo posterior, foi implementada na india.

Em Bolonha - cidade apaixonada por basquete e futebol
— outro esporte vindo de longe comecou a ganhar
popularidade noinicio dos anos 1980: o futebol americano.
Nos canais privados de televisdo recém-criados, as partidas
da NFL passaram a ser exibidas nas manhas de domingo,
com suas cores vibrantes, capacetes e as protecdes para
proteger os jogadores dos impactos. Naqueles anos,
gracas a determinacao de alguns entusiastas, nasceram
em Bolonha duas equipes: os Doves e os Warriors.

O professor Attilio Lodi, um dos mais eminentes
cirurgides de Bolonha e presidente dos Warriors, desejava
transformar sua equipe em uma das melhores da Italia
e, por isso, decidiu envolver seu amigo de infancia
Clementino Bonfiglioli. Fascinado por um esporte tdo
diferente daqueles aos quais estava acostumado, ele
aceitou com entusiasmo participar ativamente da gestao
financeira do clube. Era 1985 e a histéria do futebol
americano em Bolonha estava prestes a ser escrita. No
conselho de administracao, ao lado de Lodi, estavam o
proprio Bonfiglioli como vice-presidente, sua filha Sonia
como conselheira e varios executivos responsaveis pela
gestao estratégica do clube.

Naqguele periodo, foram feitos investimentos significativos,
permitindo a contratagao de nomes de topo, tanto ao
nivel da equipa técnica como dos jogadores. No primeiro
ano da equipe, eles chegaram aos playoffs, mas esse nao
era o objetivo de Clementino Bonfiglioli.

Ao final da primeira temporada sob a sua gestao, no verao
de 1985, durante a reunidao do conselho convocada para
definir o orcamento do ano seguinte, o presidente Lodi
pediu atualizacdes sobre os contratos de patrocinio para
0 proximo campeonato. A discussao foi interrompida pelo
Dr. Biagi, responsavel pelas finangas, que perguntou quais
eram os objetivos da equipe. O conceito era altamente
pragmatico: o orcamento seria construido com base
nesses objetivos.

Bastou uma troca de olhares entre Clementino Bonfiglioli
e sua esposa Luisa para confirmar o que todos ja sabiam.
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“Eu quero vencer”, declarou ele, olhando para os demais
memlbros do conselho. E assim foi.

Em 1986, os Warriors derrotaram os Jets Bolzano na
semifinal e garantiram vaga no Italian Superbowl,
disputado em Bolonha contra Pesaro. A oportunidade
de disputar a final no Estadio Dall'Ara diante da proépria
torcida talvez fosse uma oportunidade Unica na vida e a
expectativa era enorme. Mas Clementino Bonfiglioli sabia
exatamente como motivar seu time.

Na noite anterior a final, toda a equipe e a comissdo
técnica foram convidadas para a Bonfiglioli Riduttori, em
Lippo. Na noite anterior a final, tinha sido organizado um
jantar na cantina da empresa, para que todos pudessem
estar juntos antes do jogo decisivo no dia seguinte;
temos um relato preciso e detalhado do evento, vindo
de uma das principais figuras daguela temporada: Paolo

A final de 1986:
cquipe, memorabilia
¢ fotos de partida

uuuuuuuuuuuuuuuuu
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Parlangeli. Na época, ele era o diretor desportivo da equipa
e esses momentos estdo claramente gravados em sua
memoaria: “Todos os jogadores, treinadores e dirigentes
estavam sentados a mesa jantando com Bonfiglioli,
gue ia contando histérias. Perto do final da noite, Beppe
Grandini, responsavel pelos videos da equipe, exibiu uma
montagem com os melhores momentos das partidas
gue a tinham levado até ali. O video incluia entrevistas
e provocacdes bem-humoradas, quase sempre dirigidas
aos seus rivais declarados, os Doves: A outra equipe
de Bolonha. Quando o video terminou, entre risadas
e gritos, as luzes se apagaram e o siléncio tomou conta
do ambiente. Beppe havia preparado uma surpresa que
ninguém conhecia. Comecgou entdo um video com as
melhores jogadas ofensivas e defensivas da temporada
ao som de ‘Don't Stop Me Now', dos Queen. A mensagem
era clara: rapazes, trabalhamos duro para chegar até aqui,
amanha vamos concluir o trabalho da melhor maneira
possivel e conquistar o campeonato. Quando o video
terminou, as notas de ‘We Are the Champions' dos Queen

— RIDUTTOR—

CAMPIONID'ITALIA 1986

ecoaram pela sala, mergulhando todos em um siléncio
carregado de emocao. Clementino Bonfiglioli aproximou-
sedo professor Lodiedisse:’/Amanhasomos nés que vamos
vencer', antes de se aproximar de mim e acrescentar:
'vou deixar as bebidas prontas para comemorarmos'.
Fora das instalagbes da empresa, um grupo de criancas
esperava que os jogadores saissem para pedir autdégrafos:
naquela época, Lippo era uma pequena localidade e os
gritos vindos da rua naquela noite despertaram muitos
moradores. Alguns dagueles jovens, em suas mMotos,
acompanharam os carros do time até a saida da cidade,
em uma despedida coletiva na véspera da final.

No dia seguinte, o clima de expectativa no Estadio
Dall’Ara era enorme, alimentado também pelos jornais e
pelos meios de comunicacao. Quinze mil espectadores
eram esperados; no final, compareceram dezessete mil.
A multiddo era tanta que, durante a partida, os portdes
foram abertos para permitir a entrada de mais sete mil
espectadores.

O jogo foi um triunfo: os Warriors derrotaram os Angels
Pesaro por 16 a 6. Depois de perder duas finais, os Warriors
finalmente conquistavam o campeonato, em 5 de julho
de 1986. Clementino Bonfiglioli ficou eternizado nas
fotografias daquela conquista, sendo carregado nos
ombros pelos jogadores ao redor do campo para celebrar
a vitoria.

As comemorag¢des continuaram no vestiario. Mais uma
vez, Parlangeli relembra vividamente aquele momento:
“O cheiro de alcool superava em muito o de suor. Foi uma

grande festa para nds e para Bolonha”

A parceria entre a Bonfiglioli e as Warriors durou cinco
anos: além da conquista do campeonato, a equipe
alcancou outros resultados notaveis, entre eles mais uma
final da liga contra o Busto Arsizio e uma participacao
nas semifinais. Tudo isso demonstra que, com paixao,
organizagdo e a equipe certa, nenhum resultado esta fora
de alcance.

Mas esse periodo de triunfos esportivos também refletia
a forma como Bonfiglioli encarava novos projetos,
aplicando o mesmo método em suas empresas. Cuidar de
seus funcionarios, compreender suas situac¢des familiares,
estar ao lado deles nos momentos mais dificeis: foram
esses 0s elementos que forjaram um vinculo inquebravel
entre um lider e sua equipe.

Uma empresa nado é tao diferente de um time esportivo. A
paixdo que Clementino Bonfiglioli sentia pelo Bologna, no
estadio Dall'Ara, era a mesma gque sentia como empresario
por seus produtos e por suas empresas.

E facil imagina-lo contemplando suas duas grandes
paixdes: no estadio, celebrando a classificacdo do Bologna
para a Liga dos Campedes, e, com o mesmo orgulho, a
alegria que sentia pelas mulheres e pelos homens que
ajudaram a construir a Bonfiglioli gue conhecemos hoje.
Ambos, agora mais do que nunca, sdo extraordinarios,
verdadeiramente notaveis e estdo prontos para os desafios
que virao.
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A CAIXA DE ENGRENAGENS: UM AGENTE
SECRETO DO COTIDIANO
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s thrillers sdo um género cinematografico muito
popular.

Eles contam histdrias envolventes que frequentemente
apresentam agentes secretos como protagonistas:
personagens que realizam missbes emocionantes, herdis
silenciosos e discretos que poucas pessoas reparam, mas
sem os quais a histoéria simplesmente ndo poderia avancar.

No mundo da mecéanica, existe um dispositivo que nos
ajuda diariamente sem nunca ser visto, com toda a
discricdo de um agente secreto: a caixa de engrenagens.

Muitas pessoas nem sabem que esse componente existe,
mas, ainda assim, se beneficiam do que ele faz. Todos os
dias, realizamos acdes que sao resultado do progresso

Série de ilustracoes criadas na década de 1990 para a Bonfiglioli News

@) Bonfiglioli

tecnolégico. E normal usarmos escadas rolantes para
chegar a uma estacao de metrd, assim como colocar as
compras na esteira rolante do caixa do supermercado; e o
que dizer da alegria das criancas nas atragdes dos parques
de diversao? Ou de pegar um elevador para chegarmos
aos andares mais altos de um edificio?

Todas essas acdes que consideramos normais
simplesmente ndo seriam possiveis em uma realidade
alternativa sem as caixas de engrenagens. As caixas de
engrenagens sao amigas invisiveis que auxiliam os seres
humanos em muitas de suas atividades e ndo apenas na
vida cotidiana.
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Pisa é uma das cidades mais famosas do mundo gracas
a espléndida Piazza dei Miracoli e ao seu monumento
icbnico: a torre que se ergue ao lado da catedral ha mais
de oito séculos.

O que torna essa torre Unica é a sua inclinagdo: a
morfologia do terreno sobre o qual ela foi construida faz
com que apresente uma inclinagao de 3,97 graus.

Em 1990, foi iniciado um projeto de conservacdo destinado
a reduzir a inclinacdo da torre, a fim de diminuir o risco
de colapso. Para este projeto, que durou mais de dez
anos, foi utilizada uma maquina especial para instalar os
tirantes de ancoragem que sustentavam o peso da torre.
Esta maquina foi equipada com uma série de redutores
planetarios Bonfiglioli 700C. Quando as obras de melhoria
foram concluidas, o monumento — Unico no Mmundo —
voltou a ser aberto ao publico.

Outro lugar Unico no mundo por suas caracteristicas
geograficas e naturais é o Deserto do Atacama, no Chile.
Localizado entre o Oceano Pacifico e a Cordilheira dos
Andes, ele vem sendo estudado por cientistas hd muitos
anos.

Sob sua superficie encontram-se minerais valiosos,
como molibdénio, litio e cobre: alids, a maior mina do
Mmundo estd localizada exatamente ali. Para extrair esses

minerais, sao utilizadas maquinas capazes de separar
a agua subterrdanea do material sélido que os contém:
um processo realizado dentro de enormes tanques
cilindricos com cem metros de didmetro. A gravidade faz
com gue o material mais pesado se deposite no fundo,
enguanto a agua flui pelas bordas dos tanques. Nessa
etapa do processo de extragdo entra em agao um ancinho
espessador, acionado por redutores planetarios, que
conduz os minerais solidos até as aberturas localizadas na
parte inferior dos cilindros.

Essa solucdo é extremamente Util porgque atinge dois
objetivos ao mesmo tempo, reduzindo simultaneamente
0s custos e minimizando o impacto ambiental.

Das profundezas da Terra passamos a vastidao das
galaxias, da escuriddo das minas ao negro impenetravel
do cosmos.

Todos conhecemos a sensacao de fascinio ao olhar para
0 Ccéu e a beleza das estrelas e dos planetas desperta
nossa imaginagao. Na Antiguidade, visionarios como
Galileu Galilei comecaram a observar e estudar a esfera
celeste utilizando meios rudimentares; instrumentos que
evoluiram gradualmente e conduziram a descobertas
cada vez mais extraordinarias. Naquela época, quem
desafiava as crencas populares e religiosas arriscava a
propria vida, mas a histéria provou que eles estavam
certos, em grande parte gragas a criagao de instrumentos
cada vez mais sofisticados, que permitiram uma melhor
observacao das galaxias. Dos primeiros telescopios
chegamos aos modernos observatdrios astronémicos,

@) Bonfiglioli

muitas vezes construidos em grandes altitudes, longe da

poluicao luminosa das cidades.

La Silla € um observatério localizado no Deserto do
Atacama, a mais de dois mil metros acima do nivel do
mar, a seiscentos quildbmetros de Santiago do Chile.
Desde a década de 1960, a ESO — Organizagao Europeia
para a Pesquisa Astrondmica no Hemisfério Sul — estuda
as galaxias nesse local utilizando telescépios de Ultima
geracao. Para controlar o movimento desses enormes
olhos voltados para o universo, foram instaladas caixas de
engrenagens Bonfiglioli; caracteristicas Unicas permitem
que elas operem mesmo sob condi¢des climaticas
desafiadoras. Neste caso, as condi¢cbes sdo realmente
exigentes, dada a altitude dos Andes, com suas paisagens
e panoramas gue se parecem com pinturas.
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E, por falar em pinturas, muitos artistas ja homenagearam
a beleza da capital da Normandia: Rouen.

Ha séculos, seu centro histdrico atrai visitantes de todo
0 mundo gragas a sucessdo de palacios e casas em
enxaimel que se alinham pelas ruas estreitas, onde
magnificas igrejas construidas ao longo dos séculos
convivem lado a lado com edificios civis. De todas elas,
a mais famosa € inquestionavelmente a Catedral de
Notre-Dame — um magnifico exemplo da arquitetura

goética que permanecerd para sempre associada, na

memodria dos amantes da arte, a série de pinturas do
mestre impressionista Claude Monet, que a retratou
em diferentes momentos do dia. Nas dezenas de telas
pintadas pelo artista francés, a catedral surge em toda a
sua magnificéncia, oferecendo ndo apenas uma imagem
icobnica da cidade, mas também servindo como um marco
na histdria da pintura.

Mas Rouen é muito mais do que historia: € também um
centro de comércio, ja que sua localizacao as margens
do Sena sempre fez dela o principal porto fluvial da

Franca. Com o passar do tempo, um importante polo
industrial se desenvolveu em toda a area metropolitana
de Rouen: empresas dos setores automotivo, aeronautico
e farmacéutico instalaram suas unidades de producao
ao redor da cidade. O crescimento econdmico tornou
necessaria a adaptacao e ampliacdo das infraestruturas
para melhorar a mobilidade da populagdo e uma das
obras de engenharia mais importantes da cidade é a
Ponte Gustave Flaubert.

A solucao inovadora concebida para a construgdo da
ponte € particularmente notavel: ela tinha de permitir
gue grandes navios comerciais passassem rapidamente,
a0 Mmesmo tempo que criava uma nova alternativa para
o trafego urbano e garantia que o impacto visual sobre
a paisagem metropolitana fosse reduzido ao minimo. O
resultado foi uma ponte que permite a passagem dos
navios por meio da elevagao de todo o tabuleiro rodoviario
gue conecta as duas margens do Sena, alcangando uma
altura de cinquenta e cinco metros. Para erguer mais de
duas mil toneladas, os redutores planetarios Bonfiglioli da
Série 316 foram instalados no interior dos pilares macicos,
permitindo que a ponte subisse e descesse em apenas
minutos.

Outra ponte, situada em um continente distante, é o
simbolo de sua cidade: Sydney Harbour Bridge.

Construida na década de 1920, ela se tornou, ao lado
da Opera de Sydney, um dos maiores icones da cidade
australiana, conectando os dois lados da baia e servindo
como a principal via de acesso ao centro da cidade. Como
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todas as estruturas deste tamanho, a Harbour Bridge
também requer manutencdo constante para evitar a
deterioracdao estrutural. A empresa responsavel pelas
operacdes de inspecdo utiliza uma série de plataformas
gue se deslocam sob a estrada da ponte, permitindo que
os trabalhadores realizem os reparos necessarios. Esta
solugao reduziu significativamente o tempo necessario
para a execugao dos trabalhos, sendo o movimento dessas
plataformas de manutencdo garantido por uma série de

§ O TR L
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caixas de engrenagens Bonfiglioli capazes de suportar as
condicdes ambientais australianas.

Nesta terra distante e fascinante, onde a natureza criou
maravilhas como os penhascos dos Doze Apdstolos e a
Crande Barreira de Coral, o amor pelo esporte é profundo:
criguete e futebol sdo amplamente praticados, mas,acima
de tudo, é o rugbi que reina soberano. Em parte gracas
a intensa rivalidade com a Nova Zelandia, o rugbi atrai
algumas das maiores multiddes, e os estadios australianos
estdo sempre lotados de torcedores apaixonados; para os
clubes, o objetivo é oferecer experiéncias cada vez mais
imersivas durante as partidas.

E, mais uma vez, o agente secreto da mecanica entra em
acdo para apoiar as necessidades das pessoas.

O Estadio Australia,em Sydney, foi construido para receber
os Jogos Olimpicos de 2000 e, com mais de oitenta mil
lugares, € um dos maiores estadios do hemisfério sul.

.'-al- & _ " apoa s 2
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O projeto foi concebido para tornar o estadio adaptavel
a diferentes modalidades esportivas, permitindo o
reposicionamento das arquibancadas conforme a
necessidade. Para isso, a construtora utilizou caixas
de engrenagens Bonfigliolii cerca de trinta caixas
de engrenagens da Série A, combinadas com
redutores planetarios, permitem aproximar ou afastar
as arquibancadas do campo de jogo. Secbdes das
argquibancadas com peso de até quinhentas toneladas
podem ser movimentadas em aproximadamente meia
hora, proporcionando aos torcedores uma excelente visao
das partidas.

Entre os esportes mais populares do mundo, o
automobilismo certamente ocupa um lugar de destaque.
A Férmula 1, em particular, conta com milhdes de fas,
gragastambémauma marcareconhecida mundialmente:
Ferrari.

Mas o que conecta as caixas de engrenagens Bonfiglioliao
famosofabricante de Maranello? Além de seu campeonato
principal, a Ferrari organiza regularmente eventos para
seus clientes, alguns dos quais conseguiram adquirir
carros de Formula 1 ao longo dos anos. Nesses encontros,
proprietarios afortunados podem experimentar a emocao
de pilotar seus proprios carros em autdédromos reais,
contando com o suporte dos mecanicos e técnicos da
Ferrari. Esses automoveis, verdadeiras joias tecnoldgicas
que dominam o universo do automobilismo, sdo tdo
sofisticados quanto delicados, especialmente os modelos
histéricos, que exigem procedimentos especificos de

partida. O motor é acionado por um equipamento que
utiliza uma caixa de engrenagens Bonfiglioli da Série C,
que, gracas ao seu design compacto, pode ser facilmente
Mmanuseado pelos mecanicos em Maranello.

Os agentes secretos sao especialistas em passar
despercebidos e ocultar suas acgdes, €, no mundo da

mecéanica, nada desempenha melhor esse papel do que

uma caixa de engrenagens. E ndo sdo apenas escadas
rolantes ou observatérios astrondmicos; ; o impacto das
caixas de engrenagens em nossas vidas é muito maior
do que a maioria das pessoas imagina. "Quando uma
dor de cabeca dificulta o nosso dia, tomar um analgésico
parece a coisa mais simples do mundo; no entanto,
aguele comprimido que nos trara alivio em poucas horas
foi embalado por maquinas equipadas com caixas de
engrenagens. Quando abrimos a despensa em busca
de guloseima que nos anime depois de um dia dificil,
deverfamos lembrar que, em algum ponto da linha de
producdo, uma caixa de engrenagens teve um papel
ativo, movimentando uma esteira transportadora ou

@ Bonfiglioli

girando uma plataforma de embalagem. Até mesmo os
morangos que saboreamos durante o verdo sdo lavados
por maqguinas equipadas com caixas de engrenagens
antes de chegarem a nossa mesa.

Nas profundezas da terra ou no topo das mais altas
montanhas, no fundo dos mares e nos desertos aridos, nas
grandesmetrépolesenaspequenascidades, nasempresas
e em nossas casas. os motorredutores fazem parte da
nossa vida e desempenham um papel fundamental para
torna-la melhor. Muitas vezes, eles permanecem invisiveis:
0 agente secreto mais famoso do mundo esta ao servico
de Sua Majestade; ja o motorredutor estad a servico de

nossas vidas, todos os dias.
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Este livro assinala um marco IMmportante: setenta anos HECCAMICO

de historia.

Em 1951, o jovem Clementino Bonfiglioli iniciou sua e

trajetéria empreendedora em uma peguena oficina. Hoje, . (| . S gl g L
ey e e o
sua filha Sonia realizou o sonho do pai, transformando a N0 W T ! B i b
Bonfiglioli em uma organizacdo global. O sucesso da
. . . . Lo ") = 'Il.i..F’L!'IIL'Ii!I Wll.ﬁﬂl'l )
empresa se apoia em dois pilares fundamentais: a visdo ol — bt Qg\,
empreendedora e seus produtos, dois elementos que, :

combinados, fizeram da Bonfiglioli o que ela é hoje.

TRASPORTATORI WAGNER

No final da década de 1950, os redutores de velocidade
ja estavam disponiveis no mercado, mas eram, em sua
maioria, solucdes personalizadas, criados especificamente
para as maquinas onde eram instalados. A ideia visionaria
de Clementino Bonfiglioli foi projetar um produto que
pudesse ser utilizado em uma ampla variedade de
aplicagcées. Nao maisapenasum conjuntodeengrenagens

que acionavam rolos e esteiras transportadoras, mas
um verdadeiro dispositivo mecanico que poderia ser
instalado em qualquer tipo de maquina automatica,
independentemente do setor industrial.

Mas afinal, o que € um motorredutor?

O principio de funcionamento de um motorredutor
baseia-se na necessidade de controlar o movimento
de pessoas ou mercadorias em diferentes velocidades,

| dependendo da aplicacao em questao.
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1950s: O sctor mecanico italiano volta a ganhar impulso




Imagine um lava-rapido automatico com suas escovas
multicoloridas ou uma escada rolante: ambos o0s
sistemas sdo movimentados por motorredutores, mas
cada um possui caracteristicas e velocidades distintas. A
importancia deste Ultimo é evidente: basta imaginar o
gue aconteceria se os motorredutores fossem trocados:
verifamos escadas rolantes arremessando pessoas No ar,
enquanto osautomaoveis permaneceriam imaoveis durante
horas dentro de um lava-rapido automatico.

O motorredutor recebe a poténcia e a velocidade de
rotacdo correspondentes de um motor elétrico por
meio de seu eixo de entrada; em seguida, através de um
conjunto de engrenagens, essa velocidade é "reduzida"
de acordo com a aplicacao.

Em meados da década de 1950, Clementino acreditava
firmemente no potencial de lancar no mercado um
produto que mudaria para sempre o mundo da
automacao.

Este conceito, aliado a experiéncia adquirida em design
de engrenagens durante seus primeiros anos de trabalho,
lancou as bases para o nascimento da primeira caixa de
engrenagens Bonfiglioli:em 1960 teve inicio a producao da
VF, a classica caixa de engrenagens sem-fim, presente no
catdlogo da empresa até hoje. Ao longo dos anos, a familia
VF foi ampliada com novos tamanhos para acompanhar
as demandas do mercado, evoluindo gragas aos avangos
tecnoldgicos que melhoraram seu desempenho. Uma
dessas evolucdes foi a mudanca do material utilizado
no alojamento: Nos modelos menores, o ferro fundido

D BONFIGLIOLI
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VF (1960) ¢ respecti
desenho téenico
extraido de um

catalogo do inicio da
década de 1960

foi substituido pelo aluminio. Quanto ao formato
desta solucao, foram introduzidas as caracteristicas
aletas que permitem uma dissipacao térmica mais
eficiente. A familia VF é um dos produtos mais
vendidos da histdria da Bonfiglioli, corn milhdes de
unidades produzidas para os mais diversos setores
industriais.

Nos anos que se seguiram, novas familias de
motorredutores foram desenvolvidas com o objetivo
de abranger segmentos de mercado cada vez mais
amplos. No entanto, talvez o mais impressionante
seja que, nos primeiros catalogos da Bonfiglioli,
figurava j&a um grande numero de motorredutores
gue viriam a moldar o futuro da empresa, muitos
dos quais ainda estdao em producdo e mantém,
ainda hoje, um papel de lideranca nos mercados
mundiais. Isso demonstra o talento de Clementino
Bonfiglioli como designer e sua capacidade de ver
o futuro da automacado — duas das caracteristicas
gue o distinguiram desde o inicio. Ao longo dos
anos, novos produtos foram introduzidos, mas as
bases de um catalogo amplo e abrangente, capaz
de responder a qualquer exigéncia e voltado para o
futuro, ja estavam lancadas.

Retrato de Clementino em uma feira, década de 1990
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Ciovanni Zinzani era um jovem engenheiro quando
comegou a trabalhar na Trasmital, em outubro de 1978.
A sua paixao pelas transmissdes vinha j& dos tempos de
estudante e, quando viu o0 anuUncio para o cargo de diretor
do escritdrio técnico numa revista de hidraulica, enviou a
sua candidatura. Apds uma primeira entrevista em Forlj,
foi convidado para uma segunda conversa diretamente
na sede da Bonfiglioli. Em 1° de agosto de 1978, Zinzani
encontrou Clementino Bonfiglioli pela primeira vez. Ainda
nao sabia, mas compartilharia os quarenta e quatro anos
seguintes de sua vida profissional com aquele homem.

A Bonfiglioli ja produzia redutores planetarios desde 1960,

mas Zinzani pode ser considerado o pai dos redutores

700T: das origens aos dias atuais.
Na pagina ao lado:
Giovanni Zinzani

@) Bonfiglioli

planetarios Bonfiglioli para maquinas de terraplenagem.
Mas quais foram os elementos que tornaram possivel
essa nova era? O engenheiro tinha uma ideia clara
e um objetivo preciso: criar um redutor planetario
compacto, especificamente projetado para diferentes
tipos de acionamento, a ser instalado em maquinas
de trabalho moveis utilizadas em uma variedade de
setores: construgdo, terraplenagem, movimentacdo de
mercadorias e agricultura.

As caracteristicas distintivas da tecnologia dos redutores
planetarios desenvolvida pela Bonfiglioli tornaram
possivel transmitir poténcia combinada com o elevado
torque necessario para acionar as partes moveis das
maquinas, recorrendo a produtos compactos e leves, com
vantagens tanto em termos de custo quanto de facilidade
de instalagao. A capacidade de criar produtos para uma
ampla variedade de aplicacdes e fabricantes diferentes,
com apenas peqguenas variacoes entre si e um elevado
percentual de pegas componentes compartilhados,
favorecia economias de escala e contribuia para reduzir
ainda mais os custos. Apds analisar a proposta, Clementino
Bonfiglioli deu sua aprovacdo. Posteriormente, foi
desenvolvido o primeiro projeto de um novo redutor de
rotacao para torres: o primeiro motorredutor da Série
700T, aplicado em uma escavadeira da empresa francesa
Richier, que na época fazia parte da ¢rbita da Ford. Desse
projeto foram obtidos feedbacks importantes, que depois
serviram para ampliar a linha. O passo seguinte foi o
desenvolvimento do primeiro motorredutor concebido
para acionar maqguinas sobre esteiras, substituindo
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as solugcdes volumosas e dispendiosas baseadas em
motorredutores tradicionais.

Como o proéprio Zinzani nos contou, o primeiro grande
entusiasta desses novos produtosfoi o proprio Clementino,
gue tinha o habito de viajar para Forli todas as tercas e
guintas-feiras. Enquanto caminhavam pelos corredores
da fabrica, planejavam juntos novos projetos, entre eles
o primeiro redutor planetario com corpo rotativo: uma
tecnologia que transformou para sempre o mundo da
transmissao de poténciaem maquinasdetrabalho. A Série
700C estava tomando forma, um capitulo importante da
historia industrial italiana.

O conceito baseava-se em uma nova arquitetura
composta por um redutor planetario, com entrada e
saida alinhadas, fixadas a maqguina por meio de uma
flange, e um corpo rotativo. Naquela época, esse tipo de
motorredutor era produzido exclusivamente no Japao, e
apenas em dimensdes reduzidas para miniescavadeiras,
enguanto a versao da Bonfiglioli foi projetada para
aplicacao em escavadeiras de 10 a mais de 30 toneladas.
Foi um sucesso extraordinario; de fato, a empresa sediada
em Forli imediatamente se tornou membro de pleno
direito do seleto grupo de provedores globais de solucdes.
Esse sucesso continua até hoje, com uma das maisamplas
linhas de produtos do mercado, que se estende muito
além das maquinas e alcanca setores estratégicos como
o da energia edlica, no qual a empresa € atualmente uma
lider global. Para essas aplicacdes, sao utilizados sistemas
de acionamento da série 700TW e o principio permanece

700C

0 mesmo: poténcia de alto torque entregue por meio de
um design compacto. Essas caracteristicas simplificaram
a instalacdo dessas solucdes em aerogeradores para
sistemas de yaw e pitch, permitindo orientar e ajustar as
pas de acordo com a direcdo e a intensidade do vento.
Os redutores planetarios representam outro dos pilares
do universo Bonfiglioli, contribuindo para a evolugao e
a expansao da gama de produtos. A rota estava tracada.
Destino: o futuro.

'.'-"':
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O futuro e a transformacdao da empresa também
dependeriam de outro produto fundamental, que levaria
a Bonfiglioli a producao de sistemas completos: o motor
elétrico.

Clementino Bonfiglioli era apaixonado por mecanica.
Desde os tempos de formacao no Instituto Aldini-
Valeriani, ele demonstrava fascinio pela transformacao de
simples pecas de metal em componentes que geravam
o movimento de maqguinas; mas também era um
grande empreendedor, capaz de antecipar mudangas
e tendéncias do mercado. Por isso, a partir do inicio
da década de 1990, comecou a investir em motores
elétricos. O objetivo era simples: o motorredutor era um
componente essencial das maquinas, mas, para cumprir
sua funcao, precisava estar associado a um motor elétrico.

Ivano Furlan

@) Bonfiglioli

Apds trés anos como acionista minoritaria, em 1993
a Bonfiglioli adquiriu a ICME, fabricante de motores
elétricos fundada no inicio da década de 1980. A producao
foi transferida para Calderara, para ficar mais préxima
da sede principal do Grupo, e novos profissionais com
competéncias especificas foram contratados.

O engenheiro lvano Furlan ingressou na Bonfiglioli nesse
mesmo ano, com a missao de desenvolver os motores
elétricos da empresa.

Suas palavras transmitem a satisfacdao e o orgulho de ter
feito parte de um capitulo da histéria. Furlan vinha da
Ansaldo,que na épocaeraumaempresada Finmeccanica,
e uma das coisas que mais o impressionou em seu Novo
ambiente de trabalho foi a lealdade que a Bonfiglioli
havia conseguido construir entre seus fornecedores:
uma realidade muito diferente daquela que ele havia
conhecido até pouco tempo antes. Mas, além disso, havia
um importante desafio a ser superado: "Pelo que me
lembro, foi o periodo mais gratificante da minha carreira
profissional. No inicio do projeto, nem sequer tinhamos
as classificacdes, mas, em apenas dois anos, conseguimos
apresentar uma linha de motorredutores integrados
na Feira de Hanover em 1995, junto com uma linha de
motores com geometrias unificadas. Foi realmente
algo excepcional, uma conquista tornada possivel pelos
companheiros de jornada com guem compartilhamos
esse caminho.”

Os motores Bonfiglioli passaram a ocupar posicao de
destaque no mercado, e a era das solugdes automatizadas
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de sistemas estava apenas comecando. Furlan recorda
como Clementino Bonfiglioli estava envolvido em todos
0s aspectos do produto: "Ele lia todos os relatdrios de
acompanhamento das reunides com clientes e agentes
de vendas, mas também nos fazia sugestdes sobre os
manuais de uso e manutencao. Nao era incomum que
apontasse erros ou sugerisse melhorias anexando um
de seus famosos post-its amarelos, nos quais escrevia as
alteracdes que desejava implementar.”

Um projeto dessa magnitude exigia ideias, conhecimento
técnico e investimentos, e, mais uma vez, as palavras
de Ivano Furlan ajudam a compreender melhor a
abordagem da empresa em relacdo aos seus projetos
de desenvolvimento: "Eu tinha vindo da Ansaldo, onde o

controle de custos era extremamente rigoroso. Quando

entreinaBonfiglioli,minhatarefaeraprojetaredesenvolver
uma familia de motores elétricos para ser apresentada
na Feira de Hanover, e isso era muito estressante, Nao
apenas pela responsabilidade que eu tinha, mas também
pela necessidade de gerenciar custos e investimentos.
Eu estava relutante em fazer grandes mudancas, mas
na Bonfiglioli encontrei uma realidade diferente: nunca

Bonfiglioli Mechatronic Research, Rovereto

ninguém me disse para nao gastar. Estavamos tentando
criar um produto excelente e o proprio Clementino
Bonfiglioli foi o primeiro a me incentivar a realizar os
investimentos necessarios.” Ilvano Furlan trabalhou na
empresa por cerca de trinta anos e, na fase final de sua
carreira, dirigiu a Bonfiglioli Mechatronic Research,
em Rovereto. Apesar de sua impressionante trajetéria
profissional, durante a entrevista em gue conversamos
sobre agueles anos, o momento mais comovente foi sua
lembranca afetuosa da época em que morou na casa de
hospedes da Bonfiglioli. Hoje, essa casa de hdspedes ja
nao existe, mas a area antes destinada a hospedagem
de gestores foi completamente incorporada a planta
EVO. Um sinal da passagem do tempo, do progresso e da
historia.

Ao longo dos anos, o mundo da automacao experimentou
um crescimento significativo, gragas também a
disponibilidade de novas tecnologias. Um dos principais
motores dessa transformacdo foi, sem dulvida, o controle
da poténcia: agqueles que primeiro reconheceram nessa
tecnologia uma oportunidade para o futuro passaram a
investir nessa direcao.

Oportunidade é uma palavra importante na historia
da Bonfiglioli e de seu fundador. Como tantas vezes
ocorreu ao longo dos primeiros setenta anos da empresa,
a capacidade de Clementino de captar os sinais vindos
do mercado permitiu que sua empresa continuasse
crescendo. O mesmo aconteceu com outro marco na
histdria da Bonfiglioli: o inversor.

Como vimos nas paginas anteriores, ao longo dos anos o
foco da empresa voltou-se cada vez mais para o mundo
dos sistemas. O desenvolvimento de uma linha completa
de motores elétricos no inicio da década de 1990 foi
um passo nessa direcao. Além disso, com a evolucdo da
eletrbnica, novas possibilidades comecavam a surgir,
possibilidades que poucos anos antes pareceriam
impensaveis. Os projetistas comegavam a compreender
gue a capacidade de modular a poténcia e a velocidade
das maquinas automatizadas poderia ser uma forma
valiosa de melhorar o desempenho, reduzir o consumo
de energia e, a0 mesmo tempo, proteger as instalacdes
elétricas industriais.

Clementino Bonfiglioli também havia percebido o
potencial da eletrénica aplicada ao universo da mecanica.

Série BN: vista em corte de um motor elétrico
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Com o objetivo de ingressar nesse segmento de mercado,
em 1991 adquiriu uma empresa sediada em Imola que
comercializava acionamentos eletrénicos:  Silectron
Sistemi.

Ermes Franceschelli era um dos gestores da Silectron.
Durante muitos anos, acompanhou Clementino
Bonfiglioli em visitas a clientes e trabalhou ao seu lado
na busca de solucdes inovadoras para novos projetos.
Seu testemunho oferece uma visao privilegiada sobre o
mundo da automagao industrial durante seu periodo de
crescimento mais intenso:

@ Bonfiglioli

“Trabalhar lado a lado com Clementino Bonfiglioli
realmente me inspirou a criar uma nova forma de vender
automacao. Muitas vezes passavamos dias inteiros
visitando clientes e, combinando os acionamentos
da Silectron com os motorredutores da Bonfiglioli,
conseguiamos oferecer solucdes que realmente faziam
a diferenca. Todos os dias havia algo novo para realizar,
novos desafios que nos davam uma verdadeira motivagao.
Lembro-me de que, as tercas-feiras, ao retornar da planta
de Forli, ele passava pela Silectron para compararmos
nossas anotagdes e discutir 0s passos Necessarios para
aumentar o faturamento.

Ermes Franceschelli ao lado de uma maquina para processamento téxtil
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N&s nos sentdvamos e analisdvamos a carteira de clientes,
destacando aqueles que ja compravam motorredutores,
mas ainda nao adquiriam acionamentos, para que
pudéssemos entrar em contato e oferecer uma solucao
de produto mais integrada; foi assim que comegamos a
fornecer armazéns verticais para uma grande empresa
gue até entdo comprava motorredutores e acionamentos
separadamente. Depois de apresentarmos Nosso projeto,
conseguimos fornecer um dos primeiros sistemas
completos de automacgao; solugdes que continuam
eficazes até hoje. Mas o que estava acontecendo ao longo
da rodovia Al4 era apenas o comeco.

A consolidacao definitiva da Bonfiglioli como uma das
principais referéncias no mundo da mecatrénica ocorreu
no inicio do século XXI. Em abril de 2001, a Bonfiglioli
emitiu um comunicado anunciando a aquisicao da
Vectron, empresa alema fabricante de acionamentos
e inversores. Uma empresa italiana adquirindo uma
empresa alema era uma oportunidade que teria sido
impensavel poucos anos antes. O desafio era do tipo que
testaria até mesmo a mais firme determinacao: competir
no mercado de inversores com os grandes nomes globais
que ja o dominavam ha anos. De Lippo di Calderara, um
pegueno vilarejo da provincia de Bolonha, para o mundo:
o desafio da eletrénica havia comecado.

Para competir em nivel global, a empresa precisava estar
plenamente preparada. Entre o final de 2009 e o inicio
de 2010, foi apresentado o AgilE. Ao escolher esse nome
(com o E maiusculo para indicar Electronic), a Bonfiglioli

Armazém vertical controlado por unidades de
acionamentos Bonfiglioli Vectron

pretendia representar uma nova abordagem mecatrénica
por meio de sua oferta de produtos. Todo o projeto foi
baseado na criagcao de um dispositivo de facil instalagao.

Uma solucado plug & play para tornar a combinacgao
de motor, motorredutor e inversor verdadeiramente
'sistémica’. facil de programar, com um sistema de
controle para manutengdo preventiva e com uma
ampla gama de poténcias capaz de atender a todas as
necessidades do mercado, proporcionando também
significativa economia de energia. Por fim, mas nao
menosimportante, o AgilE foi o primeiro produto industrial
para o qual foi criada uma campanha promocional mais
proxima da comunicacdo de um produto de consumo
do que da de um produto industrial, como demonstram
0s slogans que acompanharam seu lancamento: "Tutto.
Qui." dizia a versao italiana, enquanto a traducdao em
inglés é: "Everything right at your fingertips" ("Tudo ao
seu alcance"). Embora nado fosse literal, essa traducao
reforcava o impacto da mensagem nos mercados de
lingua inglesa. Nas feiras, foram criadas areas dedicadas e
materiais promocionais especificos para divulgar o AgilE.

A Bonfiglioli havia completado um ciclo: com o inversor,
a empresa passou a ser capaz de fornecer um sistema
completo para automacado. Uma trajetoria ardua, marcada
pela determinacao e pelo sacrificio das mulheres e dos
homens que aceitaram o desafio de construir uma nova
Bonfiglioli.

(1
1R 7
@ Bonfiglioli




Mas conhecer e respeitar a histéria € a base para planejar
o futuro, tanto nas familias quanto nas empresas. Em
uma de suas cangdes mais conhecidas, o grande cantor
e compositor italiano Francesco De Gregori canta “La

21

storia siamo noi” (“Ndés somos a histdéria”), e essas palavras
também podem ser associadas a trajetéria da Bonfiglioli:
olhar para o futuro sem jamais perder de vista o seu
proprio passado. A expressdo maxima dessa ideia pode
ser encontrada em um projeto de desenvolvimento de

motorredutores, um simbolo concreto da evolucao da

Enzo Cognigni ¢ a sua scric W

@ Bonfiglioli

empresa: os motorredutores sem-fim da série W.

O engenheiro Enzo Cognigni foi Diretor Técnico da
Bonfiglioli durante dezoito anos. Ingressou na empresa
em 1992 com um objetivo claro: renovar a linha de
produtos. Através de suas lembrancgas, ele nos leva para
dentro dos escritérios da empresa, permitindo reviver
aqueles momentos de transformacao. "Lembro que
Clementino Bonfiglioli me falou sobre o catdlogo azul,um
grande livro que reunia todos os produtos fabricados pela
empresa. 'Se vocé se sentir a altura da tarefa, deve destruir
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este catalogo e criar um novo, com novos produtos.

Cognigni se recorda muito bem desse periodo: "Era
evidente que aquele nao era um momento facil para
o Sr. Bonfiglioli. Estdvamos prestes a alterar aquilo que
ele havia criado e a emocao que sentimos quando 0s
desenhos com a assinatura dele foram tirados das pastas
foi a sensagdo de que estavamos mudando a historia —
nos tinhamos que demonstrar respeito”. Entre os Nnovos
motorredutores desenvolvidos naquele periodo, um se
destaca como elo entre passado e futuro: a série W.

Mas por que essa série, lancada em 1998, foi tao
importante?

Porque o conceito de integragcao entre o motor e a caixa de
engrenagens foi completamente revolucionado. A série
W é composta por motorredutores sem-fim, a primeira
linha totalmente nova desenvolvida apds a série VF. Havia
um acordo tacito entre Enzo Cognigni e Clementino

Primeira edicao

do catdlogo da
Sé¢rie W, em 1999

mas: 0 caminho para um sonho

Motorredutores
planetarios industriais

Nossas plataformas de produtos

Bonfiglioli: os novos projetos nao deveriam substituir a
série VF. Para a série W, os projetistas desenvolveram um
motorredutor modular que podia ser personalizado de
acordo com a aplicacao do cliente.

Uma verdadeira revolucao.

Para sua montagem, foram instaladas plantas de
montagem de Ultima geragao e muitos montadores
também passaram por treinamento para trabalhar com
0s Novos motorredutores.

O sucesso foi imediato. Os clientes, e especialmente os
distribuidores, perceberam rapidamente as vantagens
de adquirir motorredutores padronizados que poderiam
ser customizados posteriormente: a solucdo ideal para
reduzir custos de estoque e prazos de entrega.

O objetivo de todos os produtos desenvolvidos pela
Bonfiglioli era simples: ser o melhor do mercado.
Um verdadeiro sucesso: em determinados setores

Motorredutores Motores elétricos

@) Bonfiglioli

de distribuicao, os pedidos de motorredutores sem-
fim passaram simplesmente se tornaram pedidos de
“um Bonfiglioli”, evidéncia clara da associacdo agora
estabelecida entre produto e empresa na percepg¢ao de
usuarios e profissionais.

Sistemas completos, capazes de integrar todos os
componentes necessarios ao funcionamento de
uma unidade, desde os elementos mecéanicos até as
solucdes eletrébnicas destinadas ao gerenciamento do
desempenho energético. Ao longo de mais de setenta
anos, essa filosofia permitiu a empresa competir em
um campo mais amplo e abrangente, um desafio que
a Bonfiglioli sempre enfrentou utilizando suas melhores
armas: competéncia e visao. E ndoimportava se aempresa
era chamada a atuar em Calderara ou em algum lugar
remoto do planeta: o que realmente importava era que a
Bonfiglioli sempre estivesse presente, demonstrando ao
Maximo suas capacidades.

Motores hidraulicos Eletronica




Do local ao
global € ao
olocal

RAIZES LOCAIS, VISAO GLOBAL

Ha mais de sessenta anos, quem sobrevoa Bolonha ¢ recebido pela Bonfiglioli: da placa amarela que outrora se erguia
orgulhosamente no topo da fabrica de Lippo di Calderara ao diamante reluzente do atual Complexo Clementino Bonfiglioli. E O M U N D O C O M O LA R
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A Atitude
Global da Bonfiglioli:

presenca mundial
para suporte local.
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Semprequeviajamos,nossas mentese Nossosespiritos
se renovam com uma energia positiva e enriquecedora.
Os aromas, os lugares e as pessoas contribuem para nos
aproximar de novas culturas e novas ideias. Seja viajando
a negocios ou a lazer, experimentar habitos e costumes
diferentes dos nossos Nos traz a percepcao de que existem
muitos outros mundos além daquele que conhecemos.

A mente de quem viaja estd naturalmente aberta a
tudo o que é novo, mas, engquanto quem viaja por prazer
simplesmente desfruta da novidade da experiéncia, quem
viaja a trabalho precisa lidar com conceitos muito mais
complexos. Ao longo dos anos, a necessidade de estar
presente em mercados geograficos cada vez mais amplos
levou muitas empresas a transferirem parte de suas
atividades de producao para outros paises, aproveitando
condicbdes econdmicas favoraveis; ainda assim, isso por si
s6 nao é suficiente para tornar o investimento realmente
vantajoso. Com o passar do tempo, tornou-se cada vez
mMais claro que apenas as empresas gque optaram por se
integrar aos valores de seus paises anfitrides conseguiram
contribuir paraa melhoria do tecido social, o qual depende
de fatores tanto econdmicos quanto culturais.

Esse conceito pode ser resumido em uma Unica palavra:
glocal.

Uma combinacdo das palavras global e local: dois termos
situados em extremos opostos e frequentemente
utilizados para descrever as caracteristicas de uma
empresa.

@) Bonfiglioli

O termo “local” refere-se a empresas que atuam em
mercados e areas geograficas limitadas.

Ja “Global’, por outro lado, é utilizado para identificar
empresas internacionais capazes de alcangar mercados
em todo o mundo.

A fusdo dessas duas palavras refere-se a empresas
globalizadas que, ao mesmo tempo, conseguem adaptar-
se perfeitamente a cultura, as normas e aos costumes dos
paises onde atuam, lancando as bases sobre as quais sao
construidas histdrias de sucesso extraordinarias.

E como a Bonfiglioli construiu os pilares que sustentam
sua historia?

Para compreender isso, precisamos viajar no tempo e
visitar os diversos lugares do mundo onde a Bonfiglioli
estabeleceu empresas e filiais. Comecemos pela
Tecnotrans Sabre, que opera em Barcelona, Espanha,
como empresa comercial desde 1968 e, desde 1972, como
a primeira planta de producao de caixas de engrenagens
no exterior desde 1972.

Essa empresa nao foi apenas fruto de uma iniciativa
empresarial: ela nasceu, acima de tudo, das relacdes
humanas.

Francisco Bassas e Clementino Bonfiglioli se conheceram
no final da década de 1960 e, juntos, fundaram a
Tecnotrans Sabre, uma relacdo que comecou como
uma parceria de negdcios e se transformou em uma
amizade para a vida toda. Na época, os dois jovens

145
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empreendedores buscavam maneiras de expandir seus
negocios. A situagcdo era agravada pela impossibilidade
de vender caixas de engrenagens diretamente da Italia,
em razao das restricdes comerciais impostas pelo regime
de Franco.

1968 pode realmente ser considerado o ponto de virada
gue marcou a transformacao e o nascimento de uma
nova nacao: foi 0 ano em que os protestos contra o regime
romperam, pela primeira vez, a barreira da repressao e da
censura. Os comités estudantis comegaram a se formar
nas universidades e alguns jornais passaram a noticiar
manifestacdes que se espalhavam por um numero cada
vez maior de cidades. Esses acontecimentos marcaram
o inicio de um processo de mudanca para todo o povo
espanhol que, em 1978, apds anos de tirania, escolheu o
caminho da monarquia constitucional. Foi um processo
dificil e violento para milhdes de espanhdis e a Bonfiglioli
também precisou se adaptar a essa transformacao
histérica: adequar-se a novos modelos de comércio, levar
em conta as necessidades em evolugao do pais e de
suas empresas e enfrentar um contexto social em rapida
transformacao. Havia apenas um caminho a seguir: entrar
na Espanha e procurar entendé-la melhor.

Desde entdo, a relagcao entre a Bonfiglioli e a Espanha
cresceu e se fortaleceu. Tanto a nacgdo ibérica quanto a
empresa de Bolonha mudaram profundamente: hoje, as
principais séries de caixas de engrenagens séo montadas
em Espanha. No final da década de 1970, tanto a Espanha
guanto a Bonfiglioli iniciaram uma fase de grandes

A filial espanhola atualmente (acima)

¢ a Tecnotrans em suas origens (pagina ao lado)

transformacdes: a empresa italiana embarcou em uma
aventura — a primeira de muitas que se seguiriam nos
anos seguintes — e o povo espanhol conseguiu se libertar
da opressao.

A opressao também foi uma das forcas que manteve
outra nacao na escuridao. Outro continente, outro clima,
com seu povo — ou melhor, parte dele — obrigado a lutar
por sua liberdade. Um pafis rico em recursos naturais e
repleto de contradicées: a Africa do Sul.

A ponta sul do continente africano — com sua posicao
geografica estratégica e seus extraordinarios recursos
naturais — sempre desempenhou um papel central nos

@) Bonfiglioli

acontecimentos histdricos que, ao longo de décadas de
conflitos, transformaram sua estrutura social. No inicio
da década de 1990, a Bonfiglioli decidiu expandir suas
operacdes na Africa do Sul, aproveitando as oportunidades
oferecidas pela industria de mineracdo e pelo setor de
terraplenagem, estreitamente ligado a ela.

Assim como aconteceu na experiéncia espanhola da
empresa, em sua entrada no continente africano a
Bonfiglioli foi obrigada a desenvolver a capacidade de se
adaptar as condicdes sociais e politicas da época.

Uma palavra —apenas uma —sintetizava todo o sofrimento

e o desespero de um povo durante agueles anos, dando
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um nome a angustia em que a Africa do Sul tinha se
afundado: Apartheid.

A drea geografica correspondente ao extremo sul da
Africa foi inicialmente colonizada pelos holandeses no
século XVII e, posteriormente, pelos britanicos. Navios
carregados de pessoas — muitas delas retiradas das prisdes
de paises europeus — chegavam a baia da Cidade do Cabo
para desembarcar sua carga humana.

Ao longo dos séculos, a convivéncia entre os habitantes
nativos e os colonizadores tornou-se cada vez mais
complexa, até explodir em conflitos abertos. Com o passar
do tempo, a populacao local foi excluida da sociedade,
submetida a uma segregacao racial aberta que, a partir
de 1948, transformou-se em uma uma verdadeira purga
social. As pessoas negraseram obrigadas a viver em bairros
precarios, sem direitos e sem qualquer possibilidade
de ascensdo social. A cor da pele era a Unica coisa que
importava. Era uma situagao insustentavel, regulada
por leis que impunham 6nibus separados, espacos de
convivéncia separados e acompleta auséncia de interacao
entre pessoas negras e brancas. Dentro desses guetos,
0s protestos cresciam, embora fossem brutalmente
reprimidos. Todos lutavam pela liberdade, muitas vezes
a custa da propria liberdade, incluindo um homem que
entraria para a histéria: Nelson Mandela.

No infcio da década de 1940, Mandela iniciou sua luta
para tentar oferecer um futuro ao seu povo e a sua nacao.
Naqguela época, contudo, a repressao era o Unico caminho
conhecido e aplicado. Mandela foi condenado a prisdo

perpétua apds um julgamento sumario por sabotagem e
alta traicao. O ano era 1964.

O complexo prisional onde foi encarcerado localizava-se
na llha Robben, a poucos quildmetros da costa, isolado de
tudo e de todos. Com dedicacao e extraordinaria forca de
vontade, Mandela conseguiu resistir durante muitos anos,
acreditando em uma mudang¢a que comegou a tomar
formaem meados da década de 1980, quando os protestos
internacionais se somaram aos internos, pressionando o
governo sul-africano a pér fim a opressao racial.

Em 1985, um grupo de musicos e cantores mundialmente
famosos catapultou uma musica para o sucesso global,
uma faixa que ecoou por emissoras de radio de todo o
mundo, erguendo-se como um hino de protesto mundial.
Bruce Springsteen, Bob Dylan, Bono e muitos outros
responderam ao chamado de Little Steven, guitarrista
de longa data de Bruce Springsteen, para se juntarem a
gravagao de "Sun City", muUsica cujo proprio titulo evocava
o profundo conflito social vivido pelo pais. Sun City era,
afinal, um complexo turistico reservado exclusivamente a
hospedes brancos e ricos, que passavam ali suas fériasem
um ambiente concebido apenas para eles.

As varias iniciativas de protesto trouxeram a tona a
terrivel situagcao do pais, contribuindo para acelerar a sua

Nelson Mandela Capture Site, Howick, KwaZulu
Natal, Africa do Sul: estatua do artista sul-africano
Marco Cianfanelli no local exato onde Mandela foi

capturado.

transformacao, e, em 1990, o primeiro-ministro De Klerk
iniciou discussdes com representantes do ANC, o partido
liderado por Nelson Mandela, que aguardava em sua cela
na llha Robben a realizacdo de um sonho de toda a vida.

Em 11 de fevereiro de 1990, apds vinte e sete longos anos
de prisao, Mandela foi libertado e pdde assinar os acordos
destinados a eliminar a discriminac¢ao racial em seu pais.
Juntamente com De Klerk, recebeu o Prémio Nobel da
Paz. Em abril de 1994, seu movimento conquistou mais
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de sessenta por cento dos votos, tornando-se a principal
forca politica da Africa do Sul. Nelson Mandela foi eleito
presidente da nacao e pdde conceder a maioria negra de
seu pais uma liberdade até entdo desconhecida.

Ao longo de todo esse processo histdrico, a Bonfiglioli
compartilhou e contribuiu, dentro de suas possibilidades,
para a jornada de transformacao da Africa do Sul. Em 1991,
o escritério de Joanesburgo contava com apenas oito
funcionarios, mas o comprometimento e a perseveranca
se mostraram fatores decisivos para que a Bonfiglioli se
tornasse uma das empresas lideres da regido. Em 2008,
a Bonfiglioli South Africa tornou-se a primeira subsidiaria
do mundo capaz de montar de forma independente
as caixas de engrenagens HDO e HDP, as maiores do
catdlogo da empresa. Hoje, a filial emprega oitenta e uma
pessoas, muitas das quais trabalham na empresa ha mais
de vinte anos: um sinal claro do forte vinculo com a regido
e com seu tecido social saudavel e virtuoso.

E existeumvinculoforte—naverdade,extraordinariamente
forte — também entre a Bonfiglioli e a India.

Nas paginas anteriores, vocé leu como a Bonfiglioli India
foi criada e como a empresa cresceu no mercado indiano,
mas a relacdo com a India foi muito além dos aspectos
econdmicos e industriais: apds quase trinta anos, o vinculo
entre a empresa e esse pals criou uma bela conexao entre
a Itélia e a India.

A India é um pais fascinante, cheio de contradicées: com
um contexto social que as vezes é implacavel, até mesmo
desumano, e ao mesmo tempo tolerante e compassivo,
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@ Bonfiglioli

€ uma terra de contrastes marcantes, onde mais de um
bilhdo de pessoas se cruzam todos os dias.

Para compreender melhor essa histéria, € importante
conhecerum pouco maisdatrajetdriadanacaodo Tiranga
(uma referéncia poética a India, literalmente "o tricolor").

Com a fundacao da Companhia das indias Orientais, em
1600, teve inicio um longo periodo de colonizagdo sob o
dominio do Império Britanico, que se estenderia por mais
de trés séculos. Através de seus governadores e militares,
0s ingleses assumiram o controle de vastos territorios,
remodelando as estruturas sociais e geograficas da India.
Em meados do século XIX, foi criado em Londres o India
Office (Ministério da India) e a Rainha Vitéria foi coroada
Imperatriz da India, confirmando de forma inequivoca
essa intencao politica. A partir do final do século XIX, a
[ndia foi transformada em colénia e, ao longo das décadas,
a cultura e o dominio ingleses tornaram-se cada vez mais
presentes na sociedade indiana.

Desde os primeiros anos do século XX, no entanto, o povo
indiano comecgou a buscar uma maneira de recuperar sua
identidade social e cultural, que havia perdido ao longo
dos séculos anteriores. A dura repressao britanica nao
foi suficiente para conter a onda de resisténcia de uma
populagdo que sonhava conquistar a independéncia do
Império Britanico. O ponto de virada histérico ocorreu em
marco de 1930, quando milhares de pessoas lideradas por
Mahatma Gandhi participaram do que ficou conhecido
como a Marcha do Sal. Este foi um protesto civil nao
violento contra o monopdlio britanico sobre a producao
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e comercializacdo do sal. As margens de uma praia de
Dandi, depois de uma longa marcha, Gandhi um reuniu
um punhado de sal, violando abertamente a lei que
concedia ao governo britanico o controle exclusivo desse
recurso. Esta marcha, liderada por um homem magro
vestido apenas com uma tdnica branca, produziu um
impacto extraordinario. Foi um gesto ousado que obrigou
0s britanicos a considerar algo que até entao parecia
impossivel: a independéncia da India.

A jornada durou dezessete anos. Em 15 de agosto de 1947,
a India declarou sua independéncia, mas, nas décadas
seguintes, o povo indiano precisou recuperar sua propria
identidade.

Em meados da década de 1990, quando a Bonfiglioli
comegou a considerar a abertura de uma planta na
India, varias cidades ja haviam recuperado seus nomes

hindus, substituindo aqueles atribuidos pelos britanicos.

Bombaim voltou a se chamar Mumpbai, Calcutd retomou o
nome Calcuta e Madras voltou a ser Chennai. Esse retorno
as raizes da India foi acompanhado por um processo de
desenvolvimento econdmico em todos os setores do pafs:
comegaram a ser construidos bairros com arranha-céus
de centenas de andares e o sistema de castas se tornou
ainda mais acentuado, a medida que o influxo de capital
estrangeiro ampliava ainda mais a divisao social entre os
privilegiados e aqueles que viviam muito abaixo da linha
da pobreza. O cendrio geopolitico também passou por
uma transformacao nas relagbes com os paises vizinhos,
com uma escalada que avangou para o desenvolvimento
de armamentos nucleares.

Foi nesse contexto de profundas transformacdes que a
Bonfiglioli decidiu dar vida a um dos projetos empresariais
mais importantes de sua historia.

Inicialmente, o projeto foi concebido como uma joint
venture, mas posteriormente - impulsionado pela
visdo de Sonia — a empresa optou por atuar de forma
independente, decisdao que se revelou o verdadeiro
segredo para o sucesso do projeto indiano. Ao longo das
dltimas trés décadas, essa decisdao complexa e corajosa
continuou se mostrando uma escolha acertada.

Lancamento da pedra angular da planta da
Bonfiglioli Transmissions Pvt. Ltd. em Chennai.
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Mas a India € um pafs que toca profundamente sua alma
e, como tal, a conexdo da Bonfiglioli com esta nacgao se
aprofundou ao longo do tempo. Um dos sinais tangiveis
destevinculoéoprojetoque permitiu aconstrucdode uma
aldeia perto de Chennai, financiada integralmente pela
Bonfiglioli, onde foram criadas instalagcbes educacionais e
meédicas com o objetivo de oferecer melhores perspetivas
defuturo. Essainiciativafaz parte de umavisdo maisampla,
que vai além da simples ajuda financeira: representa o
compromisso da Bonfiglioli com a educacao individual,
oferecendo as criancas a oportunidade de construir uma

vida melhor e ampliar suas perspectivas profissionais. E
uma filosofia que a Bonfiglioli desenvolveu ao longo de
sua trajetéria na India, o que permitiu &8 empresa fazer
parte da jornada de transformacdo da nacdo, mesmo
com todas as suas contradicdes sociais e politicas.

Os Estados Unidos nao estdo apenas geografica e
economicamente distantes da [ndia: os dois paises
também sao profundamente diferentes de muitos outros
pontos de vista.

Aeconomiaamericanaé o principal sistemaecondmicodo
mundo. Foi nela que nasceram grandes empresas criadas
por mentes brilhantes, pessoas que sonharam em mudar
o mundo e conseguiram fazé-lo gracas a perseverancga
e pura forca de vontade. A indUstria automotiva e o Vale
do Silicio sdo exemplos da extraordinaria capacidade
dos Estados Unidos de gerar riqueza, embora o sistema
também apresente contradicdes que, em alguns aspectos,
lembram as encontradas na India. A desigualdade
econdmica € um dos seus temas mais controversos e
pode ser observada até mesmo dentro de um Unico
estado, onde opuléncia e o desespero convivem lado a
lado em bairros vizinhos.

De cima para baixo:

1999: a planta de Chennai.

2011: a unidade de Mannur

2023: nova unidade em Pune

(primeira unidade inaugurada em 2017)

¢ celebracao dos 25 anos de presenca na India.
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No imaginario popular, Los Angeles € a cidade do cinema,
do Oceano Pacifico e das grandes rodovias. No entanto,
existe uma regido que os milhdes de turistas que visitam a
Cidade dos Anjos todos 0s anos costumam evitar: chama-
se Skid Row.

Skid Row ¢é uma area de aproximadamente sete
quildmetros quadrados localizada no centro de Los
Angeles, onde milhares de pessoas viverm nas ruas,
amontoadas entre tendas improvisadas e lixo. Esta area
fica a apenas dez minutos do estadio dos Dodgers —
o lendario time de beisebol — e a dez quildbmetros do
Olbservatorio Griffith, em frente ao qual a cantora Adele
realizou um concerto memoravel em 2021.

A convivéncia entre luxo e miséria talvez represente uma
das maiores contradicdes sociais do mundo ocidental e,
ainda assim, ao mesmo tempo, a economia americana é
uma das mais importantes do planeta. Entrar no mercado
dos EUA é um objetivo estratégico para qualquer
empresa que deseja crescer e a Bonfiglioli ndo foi excecao,
buscando conquistar novos clientes em um mercado de
enorme potencial. A aventura americana comegou no
final do século XX, em uma pequena cidade do estado de
Indiana: Lafayette.

A primeira unidade industrial da empresa foi inaugurada
em 1999 e consistia em uma pequena instalacdo
com apenas alguns funcionarios. O objetivo era claro:
comercializar caixas de engrenagens para fabricantes de
maqguinas agricolas e equipamentos de terraplenagem.
Para os Estados Unidos, aquele foi um ano memoravel:

a selecao americana de futebol feminino venceu a China
nos pénaltis na final em Pasadena, gerando uma das fotos
esportivas mais iconicas da histéria — Brandi Chastain
comemorando de joelhos apds marcar o gol da vitéria.

Durante aqueles anos, a Bonfiglioli trabalhou para
estruturar suas operacoes e responder de forma mais
eficiente as demandas do mercado, tomando decisdes
importantes, entre elas a transferéncia de sua sede para
outro estado. Em 2002, foi inaugurada a nova planta em
Hebron, no Kentucky: uma solucao ideal por oferecer
amplo potencial de expansao para 0s anos seguintes. Os
Estados Unidos buscavam recuperar a sensacao de paz
apososacontecimentosdelldesetembro,eessestambém
foram anos importantes para a Bonfiglioli, que procurava
compreender melhor as caracteristicas de um mercado
bastante diferente do europeu. A estrutura da empresa

Bonfiglioli U.S.A. Inc.

@) Bonfiglioli

precisava ser ampliada para atender as necessidades de
gigantes como a John Deere e a Caterpillar, que mais
tarde se tornariam clientes.

Em 2007, quando comecavam a surgir os primeiros sinais
de uma crise econémica global — que culminaria no
colapso das hipotecas subprime —, a Bonfiglioli tomou a
decisao estratégica de expandir sua organizagao.

A sede permaneceu em Hebron, mas foi transferida para
uma instalagcdo maior, onde também houve aumento no
numero de funcionarios; o objetivo era estar preparada
para a recuperacao da economia. Essa decisdo ousada,
tomada em um momento de grande incerteza, foi um dos
fatores decisivos para o sucesso da empresa nos mercados
americanos de terraplenagem e energia edlica. Hoje, a
Bonfiglioli USA emprega cerca de duzentas pessoas, que




contam com a solidez da empresa e com programas
continuos de treinamento, essenciais para manter os mais
elevados padrdes de qualidade dos produtos: um requisito
fundamental para competir em um mercado que valoriza
fortemente os produtos fabricados nos Estados Unidos.

A Bonfiglioli conseguiu superar um grande desafio em
um mercado no qual se tornou referéncia, sem abrir mao
de sua proépria identidade. O projeto "Local for Local,
aliado ao respeito pela cultura e pelos costumes de seus
colaboradores, transformou a experiéncia da empresa
nos Estados Unidos em um dos melhores exemplos da
abordagem glocal que a Bonfiglioli vem adotando ha

Varios anos.

Participar da vida de uma nagao nao se resume apenas
aos aspectos econdmicos ligados aos negdcios: trata-se,
acima de tudo, de uma questdo de responsabilidade
social, gue deve levar em conta milhares de funcionarios.
Clementino Bonfiglioli sempre olhou para o futuro e sua
filha Sonia compartilha da mesma visdo, como demonstra
o projeto que trouxe o conceito de 'fechar o circulo' para o
processo de producdo da Bonfiglioli: em 2008, a empresa
inaugurou sua planta de motores elétricos no Vietna.

Nos mais de trinta anos desde o fim da guerra do Vietn3,
0 pais vinha buscando formas de reviver sua histéria
milenar.

Duas décadas de conflito — especialmente os anos finais,
qgue tiveram os Estados Unidos como protagonista —

deixaram marcas indeléveis. A reunificacdo do Vietna
do Sul com o Norte em uma Unica nacao uniu o Povo
sob uma sé bandeira, mas o caminho em direcdo a paz
fol complexo e tragico. Era necessario reconstruir uma
identidade comum, superando as divisdes internas e
restabelecendo as relacdes internacionais, mas isso era
mais facil dizer do que fazer: até meados da década de
1990, os efeitos da Guerra Fria — que havia terminado
oficialmente apenas alguns anos antes — ainda podiam
ser sentidos. Passo a passo, o Vietna avancou em direcao

.ocal for Local

Os dois projetos editoriais fotograficos que a
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a relagcdes internacionais mais solidas, introduzindo em
seu sistema juridico as politicas econdmicas conhecidas
como “DOI MOI": um conjunto de regras e leis destinadas
a promover o desenvolvimento nacional, que inicialmente
se limitavam ao setor agricola.

Uma contribuicao decisiva veio do presidente Clinton, que
levantou o embargo comercial em 1994, permitindo que o
Vietna retomasse o contato com potenciais parceiros em
todo o mundo.

Nadécadade2000,0Vietnatornou-se um polo estratégico
de desenvolvimento para o acesso aos mercados asiaticos.

Em 2008, a Bonfiglioli decidiu construir uma planta para
a producdo de motores elétricos em um distrito industrial

Bonfiglioli Vietham Co. L.td. ‘

nos arredores da capital, Ho Chi Minh. A combinacao
entre o know-how italiano e a cultura vietnamita produziu
resultados extraordinarios: o primeiro polo de producao
do Grupo na ASEAN.

Nos anos que se seguiram, além dos motores, passaram
a ser produzidas também as caixas de engrenagens
das séries A, C, F e 300, de modo a atender melhor as
necessidades dessa regiao do mundo.

A Bonfiglioli mudou significativamente desde sua criagao,
evoluindo de uma pequena oficina mecanica para um
grupo industrial global. Mas um aspecto importante
permanece inalterado desde a sua origem: a visdo de
mundo de Clementino Bonfiglioli. Hoje, essa visao

continua sendo levada adiante por sua filha Sonia, com o
mesmo espirito.

Nenhum dos projetos industriais desenvolvidos ao longo
das ultimas sete décadas teve como objetivo apenas a
expansdo e a conguista de novos mercados; pelo contrario,
aatencao as pessoas envolvidas em todos os niveis sempre
foi um elemento fundamental para a Bonfiglioli.

Um verdadeiro viajante nao visita lugares para conquista-
los, mas para absorver a energia de sua cultura e de seus
costumes. E claro que, ao expandir seus negdocios, uma
empresa busca retorno econdmico, mas a verdadeira
diferenca esta entre aquelas que param por ai e aquelas
gue também absorvem o que cada local tem a oferecer
em um sentido mais amplo, aoc mesmo tempo que

retribuem. Trata-se de uma conexao baseada em uma

relacdo de mao dupla, que promove o crescimento
ndo apenas da empresa, mas também das pessoas.
Os funcionarios vietnamitas, sul-africanos, indianos
ou espanhois da Bonfiglioli ganham uma abertura de
espirito que Ihes permite abracar culturas diferentes das
suas e 0 mesmo acontece com seus colegas italianos, que
trabalham diariamente ao lado de profissionais de outras
nacionalidades.

Ndo se trata apenas de uma questao global ou glocal:
acima de tudo, € uma fusao de linh hon, aatmaon, almas,
anime, souls, que, todos os dias, em todos os cantos do
mundo, nutrem a vida humana e a tornam melhor.
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“Eu tenho um sonho...

Caminhei muitas vezes em solo indiano ¢ ainda guardo comigo o olhar de
certas criancas que cruzaram meu caminho.

E um olhar que vocé nunca consegue esquecer.

E por isso que escolhemos apoiar uma pequena comunidade de criancas
orfas na India, trabalhando ano apds ano para construir uma aldeia onde
clas possam se sentir acolhidas ¢ crescer com a esperanca de um futuro
mclhor.

A todos que ja nos ajudaram,

oferecemos a gratidao refletida em scus olhos felizes.

E aqueles que nos ajudarao no futuro, oferccemos um sonho a espera de
scr compartilhado.”

SONIA BONFIGLIOLI

S5 CheerFUTURESS,

CheerFUTURELAND Rosel AND "
7\/—_\»BONFIGLI (0)R] 7—/\\_\ BONFIGLIOLI
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A partir da década de 1990, o mundo corporativo —
especialmente as grandes empresas — passou a perceber
algo novo: 0os negodcios por si s6, embora continuassem
uma prioridade, ja ndo eram suficientes. Isso marcou
O inicio de uma nova abordagem nas relacbes com 0s
funcionarios: além dos aumentos salariais e da melhoria
das condicdes de trabalho, foram introduzidas medidas
de apoio as familias, incluindo beneficios como planos
de saude, contribuicdes para a educacao dos filhos
e programas de incentivo capazes de proporcionar
melhorias significativas na qualidade de vida das
pessoas. Também foram introduzidas novas praticas
com o objetivo de reduzir situacdes de estresse. Talvez a
mais conhecida delas seja a Casual Friday, um costume
j& adotado pela Hewlett-Packard nas décadas de 1950 e
1960, mas que se consolidou definitivamente no inicio do
século XXI. As sextas-feiras, os funcionarios passaram a
poder vir trabalhar com roupas mais informais do que o
tradicional terno e gravata, criando um ambiente menos
convencional e mais confortavel para o Ultimo dia da
semana.

Na Itélia, o sistema industrial sempre foi composto, em
grande parte, por empresas familiares, que tendem a
promover a lealdade dos funcionarios com sistemas
de incentivo alternativos (e nem sempre estruturados).
Diversas iniciativas foram adotadas para promover o
bem-estar dos funcionarios, como a reducao da jornada
de trabalho as sextas-feiras durante o verao.

@ Bonfiglioli



Clementino Bonfiglioli possuia uma extraordinaria
capacidade de conceber e concretizar ideias, ndo apenas
para seus clientes, mas também para seus colegas. A vida
o obrigou a amadurecer muito cedo, cercado pelo carinho
do tio e da tia, mas sem o apoio fundamental dos pais.
Essa infancia, marcada por dificuldades e sonhos ainda
por realizar, teve um impacto poderoso no carater e no
desenvolvimento pessoal de Clementino. Durante toda a
vida, dedicou-se a sua criacado, buscando continuamente
desenvolver produtos cada vez melhores, mas também
dedicou grande parte de sua energia a proteger e
melhorar o bem-estar de seus funcionarios. Além disso,
com o passar do tempo, ele reconheceu a necessidade de
olhar para além de suas proprias empresas e de prestar
atencao ao que acontecia no tecido social ao redor de
suas fabricas.

Cadalugar, cidade e pais onde a Bonfiglioli atua apresenta
necessidades e desafios diferentes e, com base nessa
realidade, foram desenvolvidos projetos voltados para
ampliar o acesso das novas geracdes a programas de
educacao e saude.

Seria simplista associar diretamente a infancia de
Clementino Bonfiglioli ao desejo de oferecer a criancas e
jovensaoportunidade de uma vida melhor, mas é inegavel
gue o passado de Bonfiglioli exerceu uma influéncia
significativa, como confirmam as muitas pessoas que o
conheceram e compartilhnaram momentos importantes
ao seu lado.

Um episddio particularmente significativo ocorreu na
India, paisonde a empresa deu origem ao maisimportante
projeto social de sua historia.

A Bonfiglioli chegou a India no final da década de 1990
e, entre 0os Muitos acontecimentos dagueles primeiros
anos, houve um que marcou profundamente Clementino
Bonfiglioli: um momento que se transformaria na
semente de emocdes e iniciativas que floresceriam nos
anos seguintes.

Em uma de suas primeiras viagens ao pais, em 1998, ele
estava acompanhado de alguns colegas.

Apods duas semanas intensas de trabalho e reunides com
potenciais parceiros, 0 grupo se preparava para retornar
a lItalia. Na noite anterior a partida, perceberam que
precisariam deixar no hotel algumas caixas de biscoitos e
doces comprados nos dias anteriores.

Clementino Bonfigliolisugeriu distribui-losascriangasque
pediam esmolas do lado de fora do hotel. Poucos minutos
depois, desceram ao saguao e, logo na saida da entrada
principal, comecaram a distribuir os doces, sem jamais
imaginar que esse gesto simples levaria a uma situacao
perigosa. Em questao de instantes, o grupo foi cercado
por uma multidao de criancas famintas e desesperadas,
cada uma tentando obter qualguer migalha de comida
que pudessem. Foi necessaria a intervengao da policia
para evitar o pior. Um dos policiais pediu a Clementino
Bonfiglioli e aos demais que nao repetissem aquele




tipo de atitude, para ndo colocarem em risco a propria
seguranca.

Nao surpreende que, poucos anos depois, a Bonfiglioli
tenha iniciado um projeto destinado ao apoio de criangas
desfavorecidas na India.

Em 1999, o psicdlogo infantil Anto Selvyn Roy comecou a
acolher criancas com deficiéncia que, por causa de sua
condicado, nao podiam trabalhar: motivo que, infelizmente,
muitas vezes bastava para que fossem abandonadas na
rua a sua sorte. O professor Selvyn fundou em Chennai
a comunidade Prema Vasam (“Casa do Amor"). Desde o
infcio, o local tornou-se uma referéncia para a cidade e
até mesmo a policia local, diante de situacdes delicadas,
levava as criancas encontradas nasruas para as instalacdes
da comunidade para que pudessem receber cuidados
adeqguados.

Quando Clementino Bonfiglioli decidiu langcar um projeto
de apoio as criangas indianas, identificou na comunidade
Prema Vasam e em seu fundador os parceiros ideais para
essa iniciativa. Foi assim que nasceu o programa de apoio
as criancas CheerFutureLand e, em 4 de fevereiro de
2010, foi inaugurado o Home For Children, inicialmente
com capacidade para acolher trinta criancas entre sete
e doze anos de idade em instalagcbdes adequadas as suas
necessidades. Além do alojamento, o centro inclui uma
escola com um centro de formacao, consultorio médico
e diversos espacos recreativos, onde as criangas podem
desfrutar de momentos de serenidade. Tratava-se de
um compromisso claro da Bonfiglioli, e Sonia ainda hoje

@ Bonfiglioli

desempenha um papel central no projeto, garantindo
sua manutencdo e seu desenvolvimento. Atualmente,
guase cem criancas vivem no local, estudam e recebem
formacao profissional para construir um futuro melhor.

E,asvezes, o destino escreve histdrias que nenhum escritor
seria capaz de imaginar. Saravanabava estava entre as
primeiras criancas acolhidas pelo CheerFuturelLand. Até

Saravanabava
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entdo, sua vida havia sido marcada por sofrimento e
dificuldades, mas, dentro daquele lugar especial, iniciou
um caminho de transformacao que recentemente o levou
a ser contratado pela planta da Bonfiglioli em Chennai.
A crianca esta se tornando um homem: recentemente
concluiu sua formagao em mecanica e sonha em
ingressar em um curso superior de Engenharia Mecanica.
Uma imensa alegria para todos aqueles que dedicaram
anos de trabalho a oferecer um futuro melhor as criangas
indianas.

Estar presenteem um paistambém significa compartilhar
seus aspectos sociais e culturais e se envolver com eles
a partir da convicgao de que “dar tem o mesmo valor
gue receber”. Essa frase, que pode ser encontrada no
documento que apresenta o projeto CheerFutureland,
transmite claramente a filosofia que orienta as decisdes
da Bonfiglioli na area social, tanto na India quanto em
outras partes do mundo. Ao longo dos anos, projetos
semelhantes dedicados aos jovens também foram
desenvolvidos em outros paises.

Desde 2023, a Bonfiglioliapoia o projeto Mulheres de Visao
na Africa do Sul, uma associacdo que oferece educacéo
gratuita para familias em situagao de vulnerabilidade. No
Vietna, existe uma parceria com o sistema educacional de
Ho Chi Minh para garantir acesso a educagao a criangas
provenientes de contextos de extrema caréncia.

O Relatorio de Sustentabilidade publicado anualmente
pela Bonfigliolidestaca os esforcos que a empresa realizou
—e continua realizando diariamente — para ir além de uma
mentalidade industrial focada Unica e exclusivamente

@ Bonfiglioli

no lucro. Embora o lucro seja e continue sendo um
pilar fundamental de qualguer negdcio, ele precisa ser
integrado, sustentado e conectado a outros elementos
que levem em consideracdao o mundo aoc Nosso redor.

Ha varios anos, a Bonfiglioli também assumiu o
compromisso de construir novas instalacdes de producao
com um foco profundo na sustentabilidade ambiental.
A planta de Pune, na India, inaugurada ha alguns anos,
€ 80% autossuficiente gragcas a um avancado sistema

de energia solar. A cerca de oito mil quildmetros de
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distancia, em Calderara, a nova sede da empresa, em
operacao desde 2024, € um NZEB (Nearly Zero Energy
Building), construida para aproveitar recursos de agua
da chuva, energia geotérmica e solar, a fim de minimizar
0 impacto ambiental. Esse esforco sera monitorado por
meio dos dados e informacdes incluidos no plano de
descarbonizagcao atualmente em desenvolvimento.

Ijolbiyuog

Bowl for Kids' Sake, Circus Starr, Trabajos Solidarios
e Kockaci sao apenas alguns dos projetos em que a
Bonfiglioli contribui e participa em todo o mundo.

Além disso, uma empresa liderada por uma mulher
naturalmente dedica atencdo especial a reducdao da
desigualdade de género. Gragas a esse compromisso, a
presenca feminina na empresa aumentou 53%, enquanto
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o numero de funcionarios do sexo masculino permaneceu
praticamente inalterado em comparagao com 2022
mais uma demonstracdo do empenho da empresa em
promover mudangas sociais e culturais concretas. Mas
essa filosofia vai além dos limites da propria empresa: o
apoio ao projeto Ragazze Digitali ER tem contribuido para
incentivar jovens estudantes do sexo feminino a explorar

@ Bonfiglioli

o mundo da programacao e da inteligéncia artificial.

A Bonfiglioli de hoje é muito diferente da pequena oficina
fundada em 1956; a forma como produzimos, viajamos
e nos comunicamos mudou radicalmente. Em setenta
anos, a vida das pessoas passou por uma metamorfose
incessante: em meados da década de 1950, o jovem
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Clementino dificilmente poderia imaginar o processo de
evolugao tecnoldgica pelo qual o mundo passaria, mas
sua capacidade de olhar além do presente |lhe permitiu
antecipar necessidades antes mesmo que elas surgissem.
Hoje, Sonia da continuidade a sua obra.

Ela cresceu entre engrenagens e maquinas-ferramenta,
desenvolvendo-se como mulher e empresaria segundo
o exemplo deixado por seu pai. Atualmente, a Bonfiglioli
dispbe de novas tecnologias e ferramentas avancadas
gue estdo a anos-luz daguelas que Clementino Bonfiglioli
tinha a sua disposicdo na Via Calvart. Apenas uma coisa
permaneceuinalterada,umfiocontinuoqueligaopassado
ao presente: a capacidade de ouvir as necessidades das
pessoas e responder, buscando ajuda-las sempre que
possivel. Nunca sera apenas sobre negdcios, porque sem
as pessoas, sem prestar atencao ao mundo ao Nosso redor
e sem considerar como nossas acdes afetam os outros,
jamais poderemos levar uma vida verdadeiramente plena.

G5 Bonfiglioli

@ Bonfiglioli
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l aris, abril de 1874.

Louis Leroy foi um dos mais importantes criticos de arte
de seu tempo e frequentava regularmente galerias e
o Salon, a exposicao anual organizada pela Académie
des Beaux-Arts de Paris, que moldou e influenciou nao
apenas a arte francesa, mas também o mundo da arte
em geral por mais de um século. Expor no Salon garantia
aos artistas reconhecimento critico e sucesso financeiro;
sem essa visibilidade, muitos deles teriam encontrado
enormes dificuldades para vender suas obras.

Em abril de 1874, Leroy ouviu falar de uma exposicao
organizada por jovens pintores rejeitados pelo juri do
Salon. Ela seria realizada no estudio do fotégrafo Nadar,
que havia disponibilizado algumas salas por alguns dias.

Intrigado, Leroy decidiu visitar a mostra para conhecer
o trabalho daqueles jovens artistas. Enquanto percorria
a exposicao, deteve-se por varios minutos diante de
uma pintura em particular, observando-a durante varios
minutos antes de deixar a galeria sem demonstrar
qualguer emocgao.

Algunsdiasdepois,arevista Le Charivaripublicouumartigo
de Leroy no qual o critico apresentava sua avaliacao. Sobre
apinturadiante da qual havia parado por tanto tempo, seu
julgamento foi claro e suas palavras nao deixavam espaco
para dlvidas: “O que esta tela representa? Impressao — eu
tinha certeza disso. Eu estava justamente dizendo a mim

Claude Monet, Impressdo, Nascer do Sol, 1872

@) Bonfiglioli

mesmo que, se fiquei impressionado, era porgue havia
alguma impressdo nela.. e que liberdade, que facilidade
de execucao! Um papel de parede em estado embrionario
€& mais acabado do que essa paisagem marinha. Nao
venham me falar desses amadores.”

A pintura a que Leroy se referia era Impresséo, Nascer do
Sol, de Claude Monet.

A partir desse momento, 0os pintores que expuseram
naguela mostra passaram a ser chamados de
“Impressionistas”: originalmente um termo de zombaria,
gue acabou por designar um dos movimentos mais
importantes e célebres da histéria da pintura.

A histdria ja disse muito sobre a capacidade de Leroy para
julgar uma pintura, mas sempre foi o caso que grandes
invencdes e inovagdes, em seus primeiros momentos,
enfrentam oposicao e, as vezes, até mesmo o ridiculo. A
pintura impressionista € um desses exemplos, mas ha
muitos outros que poderiamos lembrar: em 1946, Darryl
Zanuck, falando sobre os primeiros televisores lancados
no mercado, disse: “As pessoas logo vao se cansar de ficar
olhando para uma caixa de compensado todas as noites.”
Ou ainda Ken Olsen, fundador da Digital, que declarou
em 1977:“Nao ha nenhuma razao para que alguém gueira
ter um computador em casa.”

Os homens e mulheres da Geragao X viveram a transicao
domundoanalégico para odigital. Milhdes de pessoasque
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antes liam jornais impressos hoje possuem smartphones
de alta tecnologia, que lhes ddo acesso, em tempo real, a
noticias provenientes de todas as partes do mundo. Em
nosso dia a dia, somos beneficiados por inovacdes que,
muitas vezes, passam por etapas de desenvolvimento
e testes no mundo industrial antes de se tornarem
amplamente disponiveis: solucdes aplicadas inicialmente
aos carros de Formula 1 e que hoje encontramos em
NOssos proprios veiculos sdo um exemplo disso.

Nos ultimos anos, tem crescido no sistema industrial a
consciéncia de que a inovacao ndo pode mais se limitar

ao campo da producao: ela deve ser utilizada para ajudar
as pessoas e o meio ambiente. Esse despertar, esse senso
de responsabilidade social, € ao mesmo tempo necessario
e benéfico.

Todos esses novos desafios compartilham uma
caracteristica comum, um elemento fundamental que
0Ss conecta e é crucial para seu sucesso: a capacidade de
desenvolvereaproveitarinovacdestecnoldgicas,adotando
uma abordagem diferente daquela observada ha apenas
alguns anos. Por exemplo, em muitos ambientes de
producdo durante a década de 1990, a tecnologia dos

Bonfiglioli Solutions for
Recyeling

® WwE

robds antropomorficos era utilizada para substituir os
seres humanos em todas as fases do processo; hoje,
vemos uma perspectiva mais moderna, na qual solucdes
técnicas inovadoras trabalham em conjunto com as
pessoas, especialmente nas operacdes mais pesadas e
perigosas para a sua saude.

A Bonfiglioli sempre considerou a inovacdo um fator
essencial de crescimento e evolucdo, mas a chegada
de Sonia a lideranca da empresa foi o elemento que
verdadeiramente transformou a visdo corporativa sobre
sustentabilidade. Tendo herdado do pai a paixdo pela
mecanica, algo que se manifestou desde a sua infancia,
Sonia redefiniu a abordagem da empresa em relacao
a inovacgdo, integrando-a em todos 0s processos de
negaocio. Isso marcou o inicio de um novo capitulo, no qual
a producdo deixou de ser a Unica referéncia orientadora,
passando a ocupar uma posicdo de igualdade com
outros temas fundamentais para o sucesso da empresa.
Seguranga, meio ambiente e sustentabilidade: gracas
a visdo moderna de Sonia, esses se tornaram os pilares
do futuro da Bonfiglioli. Para perseguir esses nNovos
objetivos da forma mais eficiente possivel, ela optou por
envolver organizagbes externas no desenvolvimento
de projetos de inovacao: foram estabelecidas parcerias
com universidades, centros de pesquisa e orgaos da
administragdo publica, com o objetivo de integrar seus
conhecimentos e alcancar melhores resultados, gerando
um impacto positivo ndao apenas para a Bonfiglioli, mas
para uma comunidade muito mais ampla.

@) Bonfiglioli

Um marco na histdéria da empresa se mostrou
fundamental nessa trajetéria: em marco de 2000, em um
artigo publicado na Bonfiglioli News, Sonia Bonfiglioli
apresentou um projeto que faria histéria: Mosaico.

O Mosaico era um verdadeiro sistema integrado de servico
aocliente,incorporando asferramentas do Genius, sistema
desenvolvido alguns anos antes que permitia a clientes e
projetistas acessar o banco de dados de desenhos técnicos
do catadlogo Bonfiglioli. Com o Mosaico, foi introduzido
algo que se tornaria pratica comum Nos anos seguintes,
mas que, na época, era simplesmente revolucionario:

MOSAIC

Logotipo Mosaico, 2000
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afinal, apenas cinco anos haviam se passado desde a
primeira venda online de um livro pela Amazon, e a
Bonfiglioli ja lancava sua propria plataforma de comércio
eletrébnico, permitindo que os clientes realizassem
compras diretamente no catalogo online. Este foi um
salto decisivo para o futuro e a emypresa se entrou No NOVO
milénio com o objetivo de se aproximar cada vez mais de
seus clientes - ndo apenas como fornecedores, mas como
parceiros com o0s quais concluir projetos e encontrar
solucbes. Isso representou uma nova abordagem na
relacao comercial,dando crescente importancia ao desejo
da empresa de apoiar o cliente desde as etapas iniciais de
desenvolvimento dos projetos.
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Esse foi um dos pilares do sucesso da Bonfiglioli ao
longo dos anos seguintes. Empresas de software de
renome participaram do projeto para desenvolver o
servico, enquanto a companhia telefébnica nacional ficou
responsavel pelas comunicacdes via web.

A partir desse momento, projetistas, clientes e estudantes
passaram a utilizar os servicos oferecidos pelo Mosaico,
aproveitando suas vantagens para aprimorar e acelerar
atividades de design, selecdo e compra.

O foco inabalavel da Bonfiglioli em seus clientes é
acompanhado pelo compromisso com a seguranca e
a qualidade de vida de seus funcionarios, oferecendo
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milhares de horas de cursos de treinamento e realizando
modificagcdes estruturais em maquinas e equipamentos
para melhorar a ergonomia e reduzir o risco de possiveis
lesGes. As iniciativas continuas de melhoria das condi¢cbes
de trabalho levantaram uma questdo importante: quais
sdo os desafios do futuro? Sem dulvida, processos mais
automatizados, mais seguros e mais sustentaveis do
ponto de vista ambiental.

Pararesponderaessaquestao,aBonfigliolidecidiuexplorar
0 potencial da inovacdo tecnoldgica — uma abordagem
que conduz diretamente a uma nova dimensdo — com
um dispositivo que, no imaginario coletivo, parece saido
de um filme de ficgdo cientifica: o exoesqueleto.

Durante as operacdes diarias nos departamentos de
producado, existem equipamentos destinados a elevacao
dos componentes mais pesados, mas ainda ha situacdes
em qgue a combinacdo entre peso e frequéncia dos
movimentos pode causar problemas. A Bonfiglioli lancou
um projeto que permitira a seus operadores testar um
exoesqueleto de Ultima geracao, projetado para reduzir
o esforco fisico necessario ao retirar componentes para
a producdo. Para este projeto, a empresa reuniu uma
equipe de técnicos e pesquisadores capaz de desenvolver
e tornar realidade essa nova fronteira tecnoldgica: o grupo
de desenvolvimento inclui a Universidade de Bolonha, a
Universidade de Ciéncias Aplicadas e Artes do Sul da Suica
(SUPSI) e a ART-ER, empresa regional da Emilia-Romagna

Um operador na planta EVO com um exoesqueleto
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@) Bonfiglioli

dedicada ao desenvolvimento local por meio da inovagao
e dainternacionalizacdo. Juntamente com esses parceiros
institucionais, empresas internacionais especializadas em
robodtica também foram envolvidas no desenvolvimento
fisico do novo exoesqueleto.

Para alcangcar os melhores resultados possiveis,
era fundamental obter feedback das pessoas que
efetivamente utilizariam os novos dispositivos. Por essa
razao, cerca de vinte voluntarios — operadores logisticos
responsaveis pela movimentacao de componentes
destinados a montagem de caixas de engrenagens
em seu trabalho diario e, portanto, potencialmente
expostos a riscos relacionados a postura — participaram
do projeto. Os voluntarios testaram o novo dispositivo,
destacando os ajustes necessarios no design, o que
alterou significativamente o resultado final. Melhor
postura durante as atividades de trabalho, reducdo do
risco de lesGes decorrentes de traumas lombares e menor
sobrecarga da parte superior do corpo estivam entre os
beneficios. Aléem disso, tornar as operacgdes de picking
menos desgastantes ao longo do dia de trabalho permite
que os operadores aproveitem plenamente o tempo fora
da empresa.

Aqui, o objetivo é duplo e tem implicagdes de longo
alcance: melhorar as condicdes de trabalho significa ter
membros da equipe mais eficientes, capazes de dedicar
tempo de qualidade aos seus familiares, aos seus filhos e

AGV (Veiculos Guiados Automatizados) na planta EVO
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as suas paixdes quando deixam o ambiente de trabalho.

O mesmo conceito pode ser aplicado a visao da Bonfiglioli
sobre o futuro do meio ambiente. Durante décadas,
as inddstrias em todo o mundo direcionaram seus
esforcos econdmicos e organizacionais para a obtencao
de maiores lucros, prestando pouca atencao ao que
acontecia fora de suas instalagcdes de producao. Houve
indmeros casos em que atividades industriais tiveram
repercussoes devastadoras sobre a vida das comunidades
vizinhas e além delas. Alguns dos exemplos mais
marcantes chegaram ao conhecimento publico por meio
de filmes ou reportagens investigativas, mas, nos ultimos
anos — gragas a uma maior conscientizacao dos lideres
empresariais — surgiu um novo caminho, cujo objetivo é
reduzir o impacto ambiental das atividades industriais.
Precisamos olhar mais longe. As escolhas que fazemos
hoje moldardo o mundo que nossos filhos herdarao.

Qi) Bonfiglioli

Sensores Omega, Z ¢ TP.
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Para colocar essa nova visao em pratica, a Bonfiglioli
lancou diversos projetos especificamente concebidos
para reduzir o impacto ambiental de seus produtos. Ao
fazé-lo, a empresa envolveu empresas especializadas,
startups e universidades, consciente de que ampliar
0 escopo do conhecimento pode levar a resultados
melhores. Com a mesma consciéncia, a Bonfiglioli decidiu
coordenar diretamente esses projetos, assumindo a
responsabilidade de manter conectados seus diferentes
componentes, alinhar sua evolugao e conduzir os diversos
grupos de trabalho em direcao a objetivos especificos.
Desde o inicio, ficou claro que avancar rumo ao futuro
exigiria dois elementos fundamentais: dados precisos
e confidveis e um sistema de monitoramento capaz de
processa-los.

Em 2019, uma parceria com uma das empresas lideres
na fabricacdo de semicondutores e solugdes tecnologicas

)

SENSORES

avancadasresultounacriacaodassériesWSensoreZsensor,
uma evolugao dos sensores de monitoramento padrao.
As principais caracteristicas desses novos dispositivos
jam desde a reducao de tamanho até o aumento da
sensibilidade na deteccao de dados, contribuindo essas
novas ferramentas para o objetivo da Bonfigliolide levar ao
mercado produtos e servicos focados em monitoramento
dedesempenhoemanutencgao preditiva. Foium resultado
extraordinario, alcancado gracas ac compartilhamento de
experiéncias entre as empresas envolvidas nos diversos
grupos de projeto. O projeto nao se limitou a criacao
de novos sensores, mas também permitiu identificar o
posicionamento ideal deles nas caixas de engrenagens.
Meses de testes em salas de ensaio para avaliar e ajustar
o desempenho produziram resultados excepcionais,
gerando dados de altissima precisdo; uma vez analisados
pelos técnicos, esses dados permitem o desenvolvimento

—_——
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@) Bonfiglioli

de planos de manutencado programada — essenciais para
evitar paradas inesperadas e interrupcdes da producao.

Hoje, fabricas e plantas estao conectadas digitalmente
com suas maquinas e sistemas de producao. O volume
de dados coletados pelas novas tecnologias cresceu
exponencialmente nos Ultimos anos, tornando necessario
recorrer a sistemas computacionais cada vez mais
avancados.

Com o projeto Horizon loTWins, a Bonfiglioli demonstrou
mMais uma vez sua capacidade de olhar além do presente
e, com a iniciativa digital@bonfiglioli, abriu caminho
para a exploracdo de novas areas em busca de uma
evolucao inovadora. O novo sistema é capaz de adquirir
dados operacionais de varias fontes, combinando-os e
processando-os em estruturas informativas que auxiliam
atomada de decisGes dos técnicos de manutencao. Dados

CONDITION MONITORING

ANOMALY DETECTION
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de producgdo, registros de manutencao e até mesmo as
condicdesambientaisdentrodaempresa sao processados
pelo sistema para criar modelos de diagndstico que
orientam as intervenc¢des de manutencao. Além disso,
0s conjuntos de dados coletados também sao utilizados
para aperfeicoar os produtos durante a fase de projeto,
e as analises realizadas em campo permitem identificar
melhorias a serem aplicadas as caixas de engrenagens,
tornando-as ainda mais eficientes. Esse ciclo virtuoso
abrange toda a vida util do produto.

A Bonfiglioli trabalhou com diversas empresas no
desenvolvimento de projetos inovadores, e o aspecto
gue mais se destaca desse compartilhamento de
conhecimento é o crescimento profissional e cultural do
grupo de trabalho. Osresultados alcancados sao utilizados
por todas asempresas envolvidas nos projetos que, por sua
vez, aprimoram seus proprios produtos, desencadeando
um processo de crescimento continuo.

Olhar além do que esta imediatamente ao nosso redor e
considerar o panorama mais amplo traz grande satisfacao.
A Bonfigliolisempre seguiu essa filosofia e a inovacdo esta
entrelacada a sua historia. Hoje, os produtos Bonfiglioli
representam o que ha de mais avancado em tecnologia
mecanica e eletrbnica; sdo sistemas abrangentes capazes
de responder aos desafios mais recentes impostos pela
indUstria e pela automacao: manutencao preditiva,
aprendizado de maquina e inteligéncia artificial — a mais
nova e recente fonte de inovagao em inUmeros campos
do conhecimento e da industria. Com sua rapida evolucao,
ela traca diariamente um novo futuro para a Bonfiglioli,
Nnao apenas em termos de desempenho e qualidade dos

produtos, mastambém porque a IA possibilita modelos de
negdcio e formas de interacao — entre produto e Usuario,
fabricante e cliente—que antes eram inimaginaveis. O foco
na evolucdo e inovagao € um dos segredos do sucesso da
Bonfiglioli; um sucesso impulsionado, em grande medida,
pelos muitos jovens talentosos que hoje constituem a
verdadeira forca motriz da empresa. As novas geracoes
precisam ser inspiradas e orientadas através de exemplos
e estimulos capazes de despertar suas mentes férteis.

Eral2dejunhode 2005. Durante a cerimonia de formatura
na Universidade de Stanford, Steve Jobs proferiu um
discurso histérico para o publico de jovens graduados: em
pouco Mmais de dez minutos, ele proferiu o que se tornaria
um dos discursos de formatura mais citados de todos
os tempos. “Stay hungry, stay foolish”: estas foram suas
palavras finais, exortando agueles jovens a nao imporem
limites aos proprios sonhos. Cinquenta anos antes, em
um lugar muito distante da Califérnia, um jovem tentava
realizar os seus proprios sonhos. Ele projetava sozinho
suas caixas de engrenagens, contando apenas com
suas habilidades. Hoje, setenta anos depois, centenas de
engenheiros, técnicos e projetistas trabalham todos os
dias, dando continuidade ao caminho que ele tragcou em
meados do século XX, mantendo o olhar voltado para o
futuro.

Nao podemos saber quais serao os limites da inovacao
Nos proximos anos, mas podemos ter certeza de uma
coisa: hd mulheres e homens levando adiante, rumo ao
amanha, a visao de Clementino Bonfiglioli.

Ao longo da histdria, os inovadores sempre tiveram algo
em comum: mostram o caminho. Seu local de nascimento

@ Bonfiglioli

importa pouco — Paris, Sdo Francisco ou um pegueno
vilarejo nos arredores de Bolonha —, mas, por meio de suas
acdes, eles orientaram geragdes inteiras e continuam a
fazé-lo por intermédio de seus filhos, colegas e dagueles
gue estudam seu trabalho.

Edoardo Bennato € um dos mais famosos cantautores
italianos de todos os tempos e, em uma de suas cangdes
mais conhecidas, “L'isola che non c'e" lancada em
1980, transmite uma mensagem a todos aqueles que
enfrentam desafios e dificuldades todos os dias na busca
por suas ambicdes. A estrofe final diz: "A segunda estrela a
direita, esse é o caminho, e depois siga sempre em frente
até amanhecer, ndo tem como errar, porgue essa € a
ilha que nao existe. E vao zomlbar de vocé se continuar
procurando por ela, mas nao desista, porque aqueles que
ja desistiram e riem pelas suas costas talvez sejam ainda
mais loucos do que vocé."

Stay hungry, stay foolish. Seres humanos brilhantes
como Clementino Bonfiglioli lutaram para alcancar seus
objetivos; famintos o bastante para imaginar um sonho e
loucos o bastante para transforma-lo em realidade.
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NOSSa visao
para um futuro

sustentavel

UM COMPROMISSO CORPORATIVO
QUE VAI ALEM DOS NEGOCIOS




A sustentabilidade nao diz respeito apenas ao futuro: diz
respeito também as escolhas que fazemos hoje.

AMBIENTE SOCIAL

GOVERNANCA

Q conceito de sustentabilidade comecou a ganhar

forma na segunda metade do século XX. Nesse periodo,
comegaram a surgir os primeiros movimentos em defesa
da ecologia e do meio ambiente, e uma maior consciéncia
sobre a relacdo entre o comportamento humano e suas
consequéncias para a natureza comecou a se desenvolver,
evidenciando a necessidade de transformar os modelos
de crescimento econémico levando em conta também
seu impacto sobre as pessoas e o mundo. Esse sentimento
levou a criacao de diversas organizacdes cujo objetivo era
influenciar a sociedade contemporanea.

Uma das maisimportantesfoi fundada na Suica,em 1961, e
seusfundadoresescolheram um nome bastante evocativo:
World Wide Fund for Nature, que todos conhecemos pela
sigla WWEF. A associacdo nasceu com a missao de proteger
0 Mmeio ambiente e as espécies ameacadas por meio da
conscientizacao das instituicdes, e seu logotipo se tornou
mundialmente famoso: um panda, escolhido como
simbolo da luta contra a extingdo das espécies animais.
Cinco anos depois, gragas aos esforcos de Fulco Pratesi,
foi criado o WWHF Itélia. No entanto, a partir de meados da
década de 1980, os objetivos defendidos por uma parte da
sociedadecivilsetornaramabase paraacriacaode politicas
globais de sustentabilidade e, em 1983, a Assembleia
Geral das Nagdes Unidas encarregou a Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de elaborar
um documento que orientasse 0s paises-membros em
direcdo a escolhas mais informadas. Tornou-se essencial
modificar os modelos de crescimento econdmico, levando
em consideracao as mudancas climaticas.

Naqguele periodo, a WCED era presidida por Gro Harlem
Brundtland, politica norueguesa que sempre se dedicou
as politicas ambientais. Ao longo de trés anos de trabalho,
a comissao envolveu ONGs, governos, instituicoes,
associacdes ambientalistas e universidades. O objetivo
era estabelecer uma estrutura abrangente, reunindo
opinides e avaliacdes de todas as partes interessadas
antes de elaborar um documento contendo solucdes a
serem implementadas nos anos seguintes. O resultado
dessas discussoes levou a publicacao, em 1987, do relatdrio
"Nosso Futuro Comum", mais conhecido como Relatério
Brundtland, em homenagem a presidente da comissao.

Entre os muitos pontos abordados pelo Relatdrio
Brundtland, havia dois conceitos que se tornariam
fundamentais para a definicdo da sustentabilidade.

O primeiro dizia respeito ao crescimento sustentavel:
garantir que as necessidades da geracao atual sejam
atendidas sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades.
Em poucas palavras, expressava diretamente o desejo
de mudanca impulsionado por uma maior atencdo e
conscientizacao.

O segundo conceito defendia o envolvimento de todos os
habitantes da Terra na busca de uma nova forma, de um
novo caminho, que permitisse as futuras geracdes viver
em melhores condicdes: uma espécie de justica social
gue, ao mesmo tempo em que reconhecia as diferencas
econdmicas entre as nacgdes, estabelecia como objetivo a
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busca de um compromisso justo entre qualidade de vida
e desenvolvimento econdmico.

O Relatoério Brundtland abriu caminho para estratégias e
iniciativas capazes de enfrentar e gerenciar as mudancas
climaticas e promover a sustentabilidade ambiental.
Esses projetos foram aprofundados ao longo do tempo,
alcancando diversos marcos importantes. em 1992, o
Rio de Janeiro sediou a conferéncia Rio+20, que levou a
adocao da Agenda 21, documento que delineou as acoes
a serem tomadas para o desenvolvimento sustentavel
global. Outro passo fundamental foi o Acordo de Paris,
que, em 2015, estabeleceu um tratado vinculante para o
combate as mudancas climaticas. Durante o mesmo ano,
193 nacbes assinaram a Agenda 2030, que definiu um
plano de acdo global composto por dezessete objetivos,
incluindo os principios de prosperidade e parceria voltados
ao bem-estar das pessoas.

Sao metas admiraveis, mas dificeis de alcancar: como
vimos nos Ultimos anos, os interesses nacionais, politicos
e ideoldgicos muitas vezes reduziram - e, em alguns
casos, até eliminaram — o financiamento de projetos de
sustentabilidade ambiental.

As diferencas entre os sistemas produtivos dos diversos
paises, decorrentes de decisbes socioecondmicas e
politicas adotadas por seus governos, frequentemente
impediram, ao longo dos anos, a implementacao de
solucdescompartilnadas. Paraimpulsionar essa nova visao,
tornou-se necessario que agéncias nao-governamentais
e organizagdes globais interviessem, assumindo o papel

de avaliar os interesses de todas as nacdes e orientar a
producdo global em direcao a objetivos comuns.

Também para as industrias de transformacao, a trajetoria
emdirecdoasustentabilidadenaotemsidofacil,mas,gracas
a uma nova mentalidade de muitos empreendedores, o
esforco para criar um sistema industrial diferente e mais
respeitoso com o meio ambiente ndo perdeu forca. Como
resultado, a sustentabilidade ambiental tornou-se uma
estratégia de desenvolvimento para muitas empresas, até
porquetambémfazsentidodo pontodevistaecondmico. A
sustentabilidade ambiental passou inclusive a ser utilizada
em estratégias de marketing destinadas a segmentos
de clientes mais sensiveis as questdes ambientais — a
reducao do uso de plastico nas embalagens de alimentos,
a crescente popularidade dos sistemas de recarga para
produtos de limpeza doméstica e, no setor automotivo, o
controle de emissdes e o desenvolvimento da mobilidade
elétrica sdo apenas alguns exemplos.

O sentimento de pertencimento é a forca motriz dessas
mudancas e a Bonfiglioli € um exemplo de como essa
simbiose se manifesta.

Durante cinquenta anos, as plantas de Lippo di Calderara
abrigaram a sede do Grupo: tanto os departamentos
de producao guanto os escritérios executivos foram
construidos exatamente no terreno onde o jovem
Clementino brincava quando crianca. Ao longo das
décadas, Calderara e Bonfiglioli cresceram juntas,
apoiando-se mutuamente nesse percurso.

Eficiéncia energética em
cdificios ¢ instalacoes

%g REVESTIMENTO

SISTEMAS METALICO PARA
FOTOVOLTAICOS PROTEGAO SOLAR

Por isso, a planta EVO — assim como o HQ, a nova sede
da unidade de negodcios I&A, inaugurada em 2020 -
esta localizada no mesmo municipio, a poucos Minutos
de Lippo. Menos emissdes, ciclovias e parques: tudo foi
concebido para melhorar a qualidade de vida nao apenas
dentro da empresa, mas também nas areas ao redor.

Mas como uma empresa se torna sustentavel? Quais
etapas e projetos precisam ser desenvolvidos?

Ha varios anos, a Bonfiglioli criou uma equipe interna
formada por engenheiros ambientais e especialistas em
novos materiais, que trabalham em estreita colaboracao
com todos os departamentos da empresa. Aproveitando

CONEXAO COM A NATUREZA

TERRACOS COM VEGETAGAO PARA REFORCAR A

@) Bonfiglioli

as novas tecnologias, essa equipe desenvolveu uma série
de projetos capazes de reduzir o impacto ambiental da
empresa na regido.

O verdadeiro desafio, no entanto, estava na identificacao
de principios que pudessem ser aplicados globalmente
em todas as unidades de producao do Grupo. O Relatdrio
de Sustentabilidade é o documento que descreve com
precisao tanto os resultados alcancados quanto os
objetivos estabelecidos para uma nova forma de fazer
negocios, e se baseia em trés pilares que orientam as
decisdes futuras, como fardis iluminando o caminho:
Exceléncia, Inovacao, Sustentabilidade.

A nova sede: um exemplo concreto de sustentabilidade e inovacao

- ) - NZEB i
TERRACO TECNICO - ENERGIA GEOTERMICA E
PARA AS UNIDADES DE FOTOVOLTAICA

TRATAMENTO DE AR

COBERTURA INCLINADA
PARA FUTURA

AREAS INTEGRACAO DE SISTEMAS
VERDES FOTOVOLTAICOS

,Ilﬂ FACHADAS SUL

A SOMBREADAS
ENERGIA

GEOTERMICA

AN
SRR

- ANALISE DETALHADA
DOS PARAMETROS DE

IRRADIANCIA
= FACHADAS - CAPTACAO DE AGUA DA
3 ENVIDRACADAS CHUVA
IVOLTADAS PARA O NORTE VERAO

MONITORAMENTO DA
QUALIDADE DO AR
INTERNO

PROTECAO PARA PATIOS
COM OPACIDADE
VARIAVEL

\

PISO TECNICO
ACIMA DO SOLO

TERREO PARA USO
COMPARTILHADO

RESERVATORIO SUBTERRANEO PARA
RETENCAO DE AGUAS PLUVIAIS
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100% electricity
from renewable
sources by 2030
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“Zero landfill
waste” by 2030

A transformacao de global para glocal que ocorreu nos
dltimos anos é parte integrante desse processo, uma vez
gue cada acao empreendida levou em consideracdo as
comunidades dos cinco continentes onde a Bonfiglioli
estd presente. Essa é a forca de uma mudanca que conduz
a uma nova Vvisao: buscar a exceléncia em seus produtos,
respeitando a diversidade e as culturas locais, colocando
as pessoas em primeiro plano, além de promover a
consciéncia de que a responsabilidade individual torna
possivel a responsabilidade coletiva e de que trabalhar
em conjunto, compartilhando conhecimento, € a Unica
forma de crescer.

O caminho para a sustentabilidade depende de acdes
com impacto duradouro, construidas sobre as bases
lancadas nos ultimos anos. Um dos primeiros objetivos
principais da empresa tem sido a reducao das emissdes
de gases de efeito estufa. Em 2024, foi desenvolvida uma
estratégia para aumentar a participacao da eletricidade
proveniente de fontes renovaveis, dentro de um plano
com horizonte até 2030. O monitoramento do consumo,
a otimizacao do uso de energia elétrica e as intervencoes
com foco ambiental — como o sistema fotovoltaico de

1335 KW instalado no estacionamento da EVO, ja capaz
de gerar cerca de 15 milhao de kWh por ano, cobrindo
mais de 20% do consumo total — foram concebidos para
garantir que, até 2030, toda a eletricidade necessaria para
operar a unidade seja proveniente de fontes renovaveis.

Outro aspecto fundamental do processo produtivo da
Bonfiglioli diz respeito a gestdo de residuos. O Grupo
estabeleceu 2030 como o0 ano em gue todos os residuos
gerados por suas plantas e filiais deverdo ser destinados
a reutilizacao em outros processos produtivos ou a
reciclagem: um compromisso tangivel e continuo com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

Asustentabilidade de uma empresa esta frequentemente
associada assuasatividades de producao e ao seu impacto
ambiental. Noentanto, nos Ultimosanos,asempresas mais
inovadoras ampliaram esse conceito para abranger toda a
sua cadeia de valor, incluindo os fornecedores, refletindo a
consciéncia de que a sustentabilidade também depende
daqueles que contribuem ativamente para a cadeia de
suprimentos. Em linha com essa perspectiva, os parceiros
da Bonfiglioli estdo diretamente envolvidos nessa
transicao ecoldgica e em outras iniciativas.
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O Coddigo de Conduta para Fornecedores estabelece
diretrizesclarassobreocumprimentodasregulamentacdes
nacionais e internacionais relativas ao uso de substancias
perigosas, com especial atencao aos produtos que possam
colocar em risco a salde e a seguranga ao longo de todo
0 processo de producdo. Além disso, os fornecedores sao
obrigados a aderir a politicas de combate a exploracao e
a discriminacao. Essa abordagem modifica os critérios de
selecao de fornecedores, priorizando aqueles dispostos
a enfrentar os novos desafios, tanto os relativos as
guestdes ambientais quanto os que dizem respeito ao
relacionamento com as pessoas.

Trata-sedeuma posigdaofirme,concebida paratransformar
comportamentos prejudiciais ao meio ambiente e aos
recursos humanos. Essa transicao envolve as unidades da
empresa e fornecedores no mundo inteiro, sem excecodes.
Esta ndo € apenas uma frase a ser incluida em alguma
apresentacao corporativa; € uma nova maneira de fazer
negdcios, voltada para o futuro e, acima de tudo, justa.

@ Bonfiglioli
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A mesma abordagem foi adotada para o gerenciamento
do fim de vida Util das caixas de engrenagens. A Bonfiglioli
estabeleceu como meta criar, até 2027, diretrizes formais
precisas e estruturadas, que serdao seguidas, em 2028,
por um projeto-piloto envolvendo uma selecdo de itens
do catédlogo. O objetivo ¢é identificar solucdes capazes
de otimizar e prolongar a vida Util dos produtos. Nesse
sentido, o apoio dos projetos de monitoramento de
desempenho desenvolvidos nos ultimos anos sera crucial
para aprimorar a performance e a funcionalidade, com
foco na durabilidade e na utilizacdo mais eficiente de
materiais e recursos.

Todos esses projetos — essenciais para as futuras geracoes
—sdo gerenciados pelas mulheres e pelos homens da
Bonfiglioli. Uma frase de Sonia Bonfiglioli resume, em
poucas palavras, a ligacao direta entre estratégia e
operagao:

@) Bonfiglioli

“Acredito que a
Bonfiglioli de hoje

¢, sobretudo, a de
amanha nao pode se
bascar em uma tinica
pessoa.

NOS somos a forca
da Bonfiglioli.”
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O comportamento em relagcdo aos outros € outro
aspecto fundamental; ética ndo é apenas uma palavra
presente em um documento, mas uma filosofia diaria
gue orienta as decisdes da empresa por meio de valores
essenciais: Desafio, Respeito, Responsabilidade, Vencer
em Conjunto. Entre eles, o respeito deixa uma marca
indelével nas relacdées humanas, condenando qualquer
forma de tratamento desigual baseada em género, crenca
religiosa ou origem cultural: palavras claras que orientam
as relacOes entre colegas e com as partes interessadas
externas. Com o objetivo de manter as pessoas Nno centro
da empresa, foram adotadas medidas formais que
envolvem representantes dos funcionarios em comités
técnicos bilaterais para implementar projetos destinados
a melhorar o ambiente de trabalho.

Os principios que sempre inspiraram Clementino
Bonfiglioli tornaram-se os pilares sobre os quais a nova
Bonfiglioli &€ construida; uma jornada cujo destino esta no
futuro das novas geragdes. Dia apods dia, trabalhando com
dedicacao e paixao, podemos aspirar a alcancar objetivos
ambiciosos: alguns deles podem parecer desafiadores,
mMas sdo necessarios para garantir uma melhor qualidade
de vida. Porque, as vezes, o mais importante ndo é saber
se vocé conseguiu mudar o mundo, mas quantas vezes
tentou fazé-lo.

T
q )

.

Desafio

Procuramos os limites e, em seguida, os
ultrapassamos com ideias inovadoras, produtos
de ponta e um desempenho inigualavel.

>

Respeito

Exploramos diferentes culturas, religiées e
experiéncias para transformar a diversidade
num recurso e alcancar um crescimento
econdmico sustentdvel em harmonia com o

ambiente.

&

Responsabilidade

Colocamos nosso coracdo em tudo o que
fazemos, para melhorarmos e dar o exemplo
Qos outros, pois a eficiéncia de uma equipe
comecga com os individuos que a compdoem.

o

Vencer em conjunto

Fomentamos o talento para gerar e
partilhar o conhecimento que leva ao éxito.

@) Bonfiglioli

Nossas solucdes para construir um futuro sustentavel

MOBILIDADE ELETRICA

RECICLAGEM TRATAMENTO DE AGUA BIOGAS ENERGIA EOLICA

TRANSFORMAMOS RESIDUOS  TECNOLOGIAS QUE PURIFICAM DO CORACAO DO BIOGAS ENERGIA RENOVAVEL QUE LIDERANDO A TRANSICAO PARA O
EM RECURSOS O FUTURO NASCE ENERGIA E FAZ A DIFERENCA ELETRICO

CIRCULARIDADE

Produtos

SR

L ]

MOTORREDUTORES EVOX SISTEMA REGENERATIVO ACIONAMENTOS ELETRICOS DE ACIONAMENTOS !ELETRICOS MOTORREDUTOR COMPACTO
DE ALTA EFICIENCIA DE INVERSOR ATIVO DIRECAO PARA VEICULOS DE PARA APLICACOES OFF- MONTADO NAS RODAS PARA AMR E
MOVIMENTACAO EM ARMAZEN HIGHWAY AGV
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Q som do despertador enche o quarto; com um

movimento rapido, Joshva o desliga: € hora de ir para
o trabalho. Como de costume, ele leva cerca de trinta
mMinutos para se arrumar. Antes de sair, para diante do
pegueno quarto onde seus dois filhos ainda dormem
e, no siléncio da manha, escuta sua respiracdo. Seu dia
comeca com esse ritual, que o enche de energia positiva.

Sua esposa 0 abracga a porta do apartamento antes de vé-
lo partir para o caos matinal de Chennai. Joshva atravessa
rapidamente as ruas em sua scooter e, como sempre,
as dez para as oito entra no vestiario, onde repete 0s
mesmos gestos lentos e familiares — exatamente como
Saravanabava esta fazendo naguele momento.

A esquerda:

um trabalhador
na planta de
Chennai.

A dircita:
Joshva S

@ Bonfiglioli

Ambos trabalham na planta da Bonfiglioli e estao
unidos por um fio comum que torna sua relagao
especial: Saravanabava e Joshva viveram no Home for
Children, construido por meio do projeto Bonfiglioli
CheerFuturelLand, inaugurado em 2010. Uma amizade
os liga a Bonfiglioli desde a infancia, assim como
acontece com muitas outras criancas que, ao longo dos
dltimos dezesseis anos, encontraram um lar na estrutura
idealizada por Clementino Bonfiglioli. Gracas a esse apoio,
tiveram a oportunidade de estudar e de se preparar para
o0 mundo do trabalho.

Hoje, ambos podem se orgulhar do caminho que
percorreram.

Joshva é técnico de manutencao especializado em
linguagens de maquinas, enguanto Saravanabava
trabalha no departamento de montagem e é responsavel
pela montagem de caixas de engrenagens. Eles fazem
parte integrante dessa comunidade de milhares de
pessoas espalhadas por cinco continentes que, todos os
dias, contribuem para as atividades que constituem a
Bonfiglioli. Eles também sdo pecas fundamentais de "Vite
senza fine" juntamente com todos os homens e mulheres
da Bonfiglioli — do passado e do presente — que ajudaram
a construir a histéria da empresa.

Havia apenas uma maneira deiniciar o capitulo final deste
livro: falando sobre as pessoas.

Setenta anos de histéria servirdo de guia para o futuro.
As palavras escritas neste livro foram pensadas para
transmitir as futuras geracdes a consciéncia de que, todos
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Funcionarios da Bonfiglioli trabalhando em plantas em
todo o mundo.

manufatura

substantivo

[do latim medieval manufactura,
derivado de manu facére, “fazer a

mao”].

CONJUNTO DE TAREFAS E OPERACOES,
REALIZADAS A MAO OU POR MEIO DE MAQUINA,
ATRAVES DAS QUAIS UMA MATERIA-PRIMA E
TRANSFORMADA EM UM BEM DE CONSUMO; OU
SEJA, EM UM PRODUTO MANUFATURADO [...]
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os dias, elas participam de algo extraordinario. O trabalho
de cada individuo fornecerd a energia necessaria para
manter acesa a chama que foi acendida, pela primeira
vez, em meados do século XX, em uma pequena oficina
de Bolonha.

Preservar os valores sobre os quais a Bonfiglioli foi fundada
exigiu uma nova forma de comunicagao; uma mudanca
fundamental em relacdo ao antigo modelo unilateral, no
gualaemypresatomava todas as decisdes e os funcionarios
simplesmente as aceitavam. Hoje, todas as opinides sao
importantes, independentemente da posicdo de uma
pessoa dentro da hierarquia da organizacao. O principal

objetivo deste sistema mais colaborativo e bidirecional
€& envolver todos os funcionarios; trata-se de uma nova
fronteira que permite a empresa tomar decisdes com
Mmaior consciéncia e obter uma visdo mais ampla no
processo. Hoje, todos que fazem parte do mundo
Bonfiglioli dispdem de ferramentas que oferecem nao
apenas informacgdes sobre o desempenho da empresa,
mas muito mais: porque os verdadeiros obstaculos ao
compartilhamento mais amplo sao as dificuldades de
interacao e a falta de compreensaoc mutua entre as
pessoas.

A Bonfiglioli vem trabalhando nesses aspectos ha
bastante tempo. A partir de 2014, foi disponibilizada uma
ferramenta interna de comunicagdo chamada BNET
— gue agora evoluiu para a plataforma Bclose — com o
objetivo de conectar todas as areas da empresa. Por meio
dessa plataforma, as mulheres e os homens da Bonfiglioli
podem encontrar documentos, relatérios financeiros
e tudo o que esta relacionado a vida da empresa. Além
disso, foram criados canais especificos para que 0s
funcionarios compartilhnem suas paixdes e atividades
de lazer, incluindo espacos dedicados a livros, esportes
e animais. Trata-se de uma vasta comunidade virtual

na qual pessoas separadas por milhares de quildmetros

@ Bonfiglioli
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podem conversar sobre interesses em comum e sobre
aquilo gue amam, independentemente da funcao que
desempenham na empresa.

Essa nova abordagem também apoia aqueles que
trabalham na area de recursos humanos. O mundo do
trabalho mudou profundamente: ao longo dos ultimos
trinta anos, a antiga aspiracdo de permanecer toda a vida
profissional em uma Unica empresa foi substituida por
prioridades que envolvem nao apenas fatores econdmicos,
mas também a qualidade do tempo dedicado a familia
e as paixdes pessoais. O grande desafio para o futuro da

Bonfiglioli sera transmitir o que significa "Ser Bonfiglioli"
e o que isso significard nos proximos anos. Sera necessario
encontrar um equilibrio entre as necessidades da
empresa e as necessidades das pessoas, sem jamais
perder de vista a luz que guia a Bonfiglioli desde 1956.
Essa € uma responsabilidade importante para a empresa,
que precisara fazer escolhas estratégicas relevantes, mas
também representa uma oportunidade extraordinaria
para todos aqueles que vivem a realidade da Bonfiglioli
diariamente e que serao chamados para ajudar a moldar
seu futuro. Hoje, a Bonfiglioli € profundamente diferente:
€ uma multinacional lider no cenario mundial.




As pessoas que trabalharam na empresa ao longo desses
primeiros setenta anos procuraram, cada uma a sua
maneira, "Ser Bonfiglioli", mantendo-a em seu rumo e se
transformando sem perder de vista quem sao, fosse por
alguns meses, vinte anos ou uma vida inteira.

As inUmeras emocdes que vemos nos olhos dos primeiros

funcionarios — uma lagrima correndo pelas rugas do

rosto, uma frase interrompida por um nd na garganta
ao relembrar uma experiéncia marcante — foram os
verdadeiros tijolos que construiram os alicerces da
Bonfiglioli. A paixdo de Clementino ontem e a de Sonia
hoje, juntamente com o trabalho de milhares de mulheres
e homens em todo o mundo, moldaram a Bonfiglioli
gue conhecemos atualmente. Chegou a hora de virar a
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pagina mais uma vez, pegar uma caneta e comecgar a
desenhar o futuro. Um esforgo coletivo que, por vezes, serd
marcado por divergéncias, dlvidas e escolhas dificeis,
todas necessarias para construir um futuro em constante
evolucao.

Nesta nova era que estd prestes a comecar, haverd novos
protagonistas: os netos de Clementino —criados entre pao
e caixas de engrenagens — e todos 0s jovens gque cruzarao
seu caminho com o da Bonfiglioli.

Asnovasgeracdesde colegasnaoterdoformulasdefinidas,
mas contarao com uma oportunidade extraordinaria:
observar o passado. Essa sera a ferramenta mais poderosa
para moldar o futuro; olhar para as proprias origens, levar
adiante os valores fundadores da empresa e utiliza-los
como alavanca para o crescimento.

Clementino, Franco, Giancarlo, Marco, Gianni, Arrigo,
Arnaldo, Paolo, Mario, Gianfranco. Esses nomes,
juntamente com muitos outros, alimentaram as raizes
da Bonfiglioli. Com sua paixao e com seu modo de "Ser
Bonfiglioli",conceberam e construiram um novo caminho:
aguele gue percorremos durante estes primeiros setenta

anaos.

@ Bonfiglioli

Agora é a sua vez: inspire-se no passado e olhe para o
futuro; imagine e construa o novo caminho que levara a
Bonfiglioli ainda mais longe!

Vocé cometerd erros, terd mil ddvidas e incertezas, mas
basta olhar ao seu redor em tudo o que faz para encontrar
as respostas. Vocé também tera de “Ser Bonfiglioli”.

E talvez, em algum momento dificil, vocé ouca a voz de
um homem de cabelos brancos e olhos azuis como o mar
sussurrando:

“Em frente
atoda a
velocidade!”

[\
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A historia
continua...

SONIA BONFIGLIOLI E SEUS FILHOS
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Sonia com seus filhos,
Alessandro e Federico
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